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A MagNet Bank Zrt. (tovdbbiakban: Bank) jelen dokumentumban az Eurdpai Parlament és a
Tandcs 2013. junius 26-i 575/2013/EU Rendeletben elGirtaknak megfelelGen a 2013 -as lzleti
év végére vonatkozoan a kovetkezdkben részletezett Iényeges informdcidkat hozza
nyilvanossagra.

A jelen dokumentumban szereplé adatok a Bank 2013. évi, magyar szamviteli szabalyok
alapjan dsszeallitott éves beszamoldjan alapul.

A dokumentum a jogszabalyi hivatkozasoknal a kdvetkez6 roviditett elnevezéseket alkalmazza:

e Hpt. — A hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrél sz6loé 1996. évi CXII. térvény
valamint a 2013. évi CCXXXVILI. torvény

e az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. junius 26-i 575/2013/EU Rendelete- a
hitelintézetekre = és  befektetési  vadllalkozdsokra  vonatkozé  prudencidlis
kovetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl

e Hkr. — 196/2007. (VI.30.) Korm. rendelet a hitelezési kockazat kezelésérdl és
t6kekovetelményérdl

e Pkr. — 381/2007. (XIl.23.) Korm. rendelet a hitelintézetek partnerkockazatanak
kezelésérdl

e Hitkr. — 250/2000. (XII.24.) Korm rend. a hitelintézetek és a pénzigyi vallalkozasok
éves beszamoldé készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol

e Bszt. — A befektetési vdllalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatdkrdl, valamint az
altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl sz6lé 2007. évi CXXXVIIIL. Torvény

e Szmt. — A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

e 131/2011. (VII. 18.) Kormanyrendelet a javadalmazasi politikdnak a hitelintézet és a
befektetési vdllalkozds mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl
eredé sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasarol

|. KOCKAZATKEZELESI ELVEK, MODSZEREK

A Hitelintézetekr6l és a pénziigyi vallalkozasokrdl szolé 2013. évi CCXXXVIL. torvény (a
tovdbbiakban: Hpt.) tobbek kozott arrdl rendelkezik, hogy a Hitelintézeteknek
szabdlyzataikban kell meghatarozniuk a kockazatvallalds folyamatat és mddszereit, beleértve
a kapcsolddd dontési jogkoroket, illetve feladat elhatarolasokat, valamint a kockazatkezelési
tevékenységre vonatkozo ellen6rzési kovetelményeket. A Bank ennek megfelel6en, illetve a
Bazel Il. alapelveivel 6sszhangban alakitotta ki kockazatkezeléssel kapcsolatos belsé
szabdlyzatait.

Jelen fejezet a kiilénb6z6 kockazatok értékelésének altalanos elveit mutatja be.

Hitelkockazat

A hitelkockazat a szerz6déses partnerek nem- (vagy nem a szerz6dési feltételek szerinti)
teljesitésébbl fakadd, azaz az intézménnyel szemben fennalld (mérlegben |év6é vagy
mérlegen kiviili) kotelezettségek teljesitésének mulasztasabdl eredd, jovedelmezbséget és
t6kehelyzetet érint6 veszteségek veszélye.
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A szlikebb értelemben vett hitelkockazatot, azaz a hitel-, halasztott pénzlgyi teljesités vagy
mas hiteljellegl jogviszonybdl fakado fizetési kotelezettség nem- vagy nem szerzédésszerd
teljesitésének kockazatat lzletszerlien a hitelintézetek, pénziligyi vdllalkozasok és bizonyos
befektetési szolgaltatok vallaljak.
A hitelkockazat az dltalanos és tipikus okok szerint az aldbbi kockazati szegmensekre
bonthaté:
hitelkockazat
- banki koélcsondkkel kapcsolatos nemfizetési kockazat,
- bizonyos (tipikusan kotvény) befektetések kockdazata (a kifizetések nem a
szerz6désnek megfelel6en torténnek),
- egyéb szerz6déses partner, szolgaltatdst igénybe vevé lgyfél nemfizetési
kockazata,
- felhigulasi kockdazat,
- kartyaelfogaddi kockazat;
e partnerkockazat (professziondlis pénz- és t6kepiaci szereplSkkel szembeni
hitelkockazat),

e koncentracios kockazat,

e orszag-kockazat,

e elszamolasi kockazat,

¢ rezidualis kockazat,

e értékpapirositasi kockazat,

e a biztosité nemfizetésének kockazata.

A Bank a hitelkockazatok értékelésére a sztenderd mddszert alkalmazza.
A Bank hitelkockazat kezelésére vonatkozé altalanos szabalyok:

1. A hitelnyuljtds megbizhatd és jél meghatarozott kritériumokon alapul. A hitelek
jovahagyasi, moddositdsi, megujitasi és refinanszirozasi eljarasa egyértelmiien
szabalyozott.

2. A kilénboz6 hitelkockazatot hordozd portfolidk és kitettségek folyamatos nyomon
kovetését és ellenGrzését, beleértve a problémas hitelek azonositasat és kezelését,
illetve a megfelel6 értékelési korrekcidk végrehajtdsat és céltartalékok képzését a
Bank hatékony rendszerek m(ikodtetésével hajtja végre.

3. A hitelportfolidk diverzifikacidja a Bank célpiacaihoz és atfogd hitelstratégiajdhoz
illeszkedik.

A Bank a kihelyezésrél sz6lé dontés el6tt meggybz6dik a sziikséges fedezetek, illetéleg
biztositékok meglétérdl, valds értékérdl és érvényesithetGségérdl.

Bank limitrendszere két f6 kategdriara oszthatd: egyedi limitek (koncentracids limitek)
valamint nagykockazattal kapcsolatos limitek.
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Egyedi limitek

A kockdzatvallalds soran a Bank limitrendszere a kockazatvallaldsok mértékét a Bankkal
kapcsolatba keriil6 természetes és jogi személyekre és ezek csoportjara vonatkozdan
korlatozza sajat belsé limitekkel, melyek az tigyfelekre, illetve a partnerekre vonatkozhatnak.

Koncentrdcids limitek

A koncentracids limitek a kockazatvallalds soran felmeriil6 kockdzatoknak az lizletek
bizonyos tulajdonsagai alapjan torténé besorolasa alapjan leképzett elosztasra vonatkozdan
jelentenek korlatozasokat.

Nagykockdzati limit

A Bank a rendeleti Uton meghatdrozott nagykockdzat vallalassal kapcsolatos elGirasoknak
megfelel§ limiteket alkalmazza. Ezek egyrészt vonatkoznak egy ugyfélre/partnerre és
ugyfelek/partnerek csoportjara, illetve kapcsolt ligyfelekre/partnerekre, mint egyedi limit,
valamint a vallalhaté nagykockazatokat 6sszesitetten is meghatdrozzak

A limitek meghatarozdsanal mindig érvényesil a ,négy szem” elve.

A szdmitott legmagasabb kockazat mértéke egy elméleti szdm, amely adott Ugyfél/Partner
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kockazatvallalas mértékét.

A Bank bels6 szabalyzatai részletesen tartalmazzdk az ligyfelek és partnerek minGsitésére,
kockazatvallaldsok jovahagydsdra, a fedezetek értékelésére, a limitek megdllapitasara, a
monitoringra és a problémas addsok kezelésére vonatkozé elveket és folyamatokat.

A fellugyeleti felllvizsgalati folyamat (SREP) keretében kiemelten kezelt kockazatos
portfolidkrdl és a hozzdjuk kapcsolédd tobblet téke elGirasardl széléd tajékoztatdban a
Feligyelet meghatdrozta azokat a paramétereket, melyek egy adott portfoliét kockazatosnak
mindsitenek. Ezen portféliokra és termékekre vonatkozd listdt az MNB rendszeres
bels6 szabdlyzatokban meghatarozott sziikséges |épéseket, intézkedéseket, és meghatarozza
a tobblet t6ke értékét.

A hitelezési kockazatra vonatkozdéan a Bank negyedévente stressz teszteket alkalmaz, mely
vizsgdlatok arra iranyulnak, hogy megbecsiljék, hogy egy negyedéves id6horizonton a
hitelportfolid mindsége enyhe és erés gazdasagi recesszid kdvetkeztében miképp valtozna.

A Bank nem finansziroz jogszabdlyba, jo erkolcsbe (itk6z6 tevékenységet, fegyver-, |6szer-,
robbandanyag-gyartast, valamint pénzmosas gyanus tevékenységet.

Hitelezési kockazat kezelési célok

e A Bank addsmindsitési rendszer tovabbfejlesztése
e A hitelmonitoring rendszer tovabbfejlesztése, a problémas lgyek minél korabban
torténd felismerése érdekében
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o A kilonb6z6 koveteléskezelési eljardsok idSigényének csokkentése. A térilési
aranyok javitasa a fedezetek gyors atvételével, azok értékesitésével, az addsokkal
megkotend6 magas térilést biztositd megallapoddsok kidolgozdasaval.

e A Fellgyelet altal kordbbi években kockazatosnak itélt portfélié allomanyanak
csOkkentése

e Az 4gazati koncentracié novekedésének elkeriilése

Piaci kockazat

Piaci kockazat a mérlegen belili és mérlegen kiviili poziciékon a piaci arak valtozasabdl
(kotvények, értékpapirok, aruk, devizak arfolyamanak vagy a pozicidkat érint6é kamatlabak
megvaltozasabdl) fakadd veszteségek jelenbeli és/vagy jov6beli veszélye.

A piaci kockdzatok a Bank m(ikddése soran kereskedési és nem kereskedési konyvi tételeket
érintéen egyarant felmertllnek, ezért a Bank mind a banki,- mind a kereskedési konyvben
nyilvantartott ligyletekre vonatkozdan atfogé piaci kockazatkezelési rendszerrel rendelkezik.
A kereskedési konyv elemei ,A befektetési vallalkozasokrdl és az arut6zsdei szolgaltatdkradl,
valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl sz6ld 2007. évi CXXXVIII. torvény”
meghatdrozasa szerint azok a pénzigyi eszkdzbdl vagy arubdl allé pozicidk, amelyeket a Bank
kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése céljabdl tart.

A piaci kockazat elemei:
1. kereskedési konyvi pozicidkockazat

2. nem kereskedési konyvi kamatkockazat (ahol értelmezhetd a 2. pillér);
3. atevékenység egészében meglévd devizaarfolyam kockazat;
4. atevékenység egészében meglévé arukockazat.

A Bank az eszkoz és forras oldali deviza dllomanyok eltérésébdl fakadé arfolyamkockazatok
fedezésére hataridds ligyleteket kot.

A piaci kockazatok mérése jelenti:
e minden olyan piaci kockazat azonositdsat, mérését, kezelését és monitoringjat,
amely Iényeges mértékben kihat a Bank nyereségére és sajat tékéje értékére,
e a3 piaci kockazatkezelési irdnyelvek, alkalmazott limitek és a jelentéskészitési rend-
szer kidolgozdasat és karbantartdsat,
e kamatérzékenység vizsgdlatat,
e stressz tesztek kialakitasat és azok eredményeinek elemzését.

A stressz tesztek megmutatjdk, hogy egy hirtelen és nem vart gazdasagi valtozas milyen
hatdssal lehet rovidtavon a Bank jovedelmezGségére és hosszabb tavon a Bank tékéjére.

A Bank a piaci kockazat vallalas mértékére vonatkozéan limiteket allapitott meg, melyek
segitségével a kockazatvallalds és ezzel parhuzamosan a t6kekovetelmény korlatozasa is
megvaldsithatd. A limitek megallapitasakor elsédleges szempont az aranyossag elve, mely
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0sszhangban all a Bank sajatossagaival, a piaci kockazati kitettség jellegével és nagysag-
rendjével.

A Bank deviza-arfolyamkockazatat operativan a Treasury Osztdly menedzseli. A Treasury
Osztaly naponta meghatarozza a Bank teljes nyitott devizapozicidjat, majd a nyitott pozicid
fedezéséhez sziikséges ligyleteket megkoti. A Bank a devizapozicidit mindig naprakészen
ismeri, valamint a devizapozicids limitekkel és a limitek kihaszndltsdgdval napon belll is
tisztaban van.

A kitettséget a Banki kockazatkezelési Osztaly figyeli, és a limitet meghaladd poziciokat
jelenti a Vezet8ség felé.

A piaci kockazatoknak kitett portfoliok utdn a Bank t6két képez annak érdekében, hogy az
esetleges veszteségek fedezete biztositott legyen.

FelUgyeleti VaR modell alkalmazasa

A Felligyelet megitélése szerint a kdzgazdasagilag szikséges t6kekovetelményt jelenleg a
VaR alapu szamitds tikrozi megfelel6en, ezért szikségesnek tartotta, hogy az ICAAP
keretében minden hitelintézet egy egységesen képletezett, azonos id6szaki adatokon
szamolt (fellgyeleti) modell segitségével is meghatdrozza a devizaarfolyam kockazat
t6kekovetelményét, és a modell szerinti szamitasi eredménye — az intézmény altal valasztott
szamitdsi modszertantdl fliggéen — a SREP keretében meghatadrozott tébblet t6kekovetel-
ményként jelenjen meg a bankok szdmara.

A Bank a felligyeleti elvarasoknak megfelel6en jar el, biztositva, hogy a devizaarfolyam

ICAAP-beli t6kekovetelménye ne legyen alacsonyabb, mint a felligyeleti modell alapjan, a
céldatumot megel6z6 60 kereskedési napon szamitott t6kekdvetelmények maximuma.

Piaci kockazatkezelési célok

e Arra vald torekvés, hogy minél kedvezébb hitel-mindsitéssel rendelkezd partnerekkel
kosson a Bank Ugyletet, és a Banknak az elkdvetkezend§ id6szakban se keletkezzen
vesztesége a nem-teljesités okan.

e Diverzifikaciéd megvaldsitasa érdekében Partnerbanki kapcsolatok bévitése

e Torekvés a deviza nyitott pozicid minél alacsonyabb szinten tartasdra (a limitet a
Bank vonatkozé szabdlyzata tartalmazza)

e Arra vald torekvés, hogy a banki konyvre alkalmazott sztenderd kamatlab stressz
teszt eredménye ne haladja meg a Bank pénziigyi és befektetési szolgaltatasi
tevékenység fedezetére szolgald szavatolo tékéjének 20 %- at
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Miikodési kockazat

A m(ikddési kockdzat a nem megfelel§ belsé folyamatok és rendszerek, kiils6 események
vagy a személyek nem megfelel6 feladatellatdsa miatt felmerls, illetéleg jogszabaly,
szerz6dés vagy belsd szabalyzatban rogzitett eljdras megsértése vagy nem teljesitése miatt
keletkez6, jovedelmezlséget és t6kehelyzetet érint6 veszteségek veszélye.

A m(ikodési kockdzatok kezelése, az egyes tevékenységek és eseménytipusok jellegéhez
igazoddan, a kockazati események, illetve a karok bekdvetkezésének megel6zésére (folya-
matba épitett és vezetdi ellenérzés, védelmi rendszerek), a kritikus helyzetek kezelésére
(azonnali intézkedési tervek, Uzletmenet-folytonossag menedzsment), illetve az esetleges
karok enyhitésére szolgald intézkedések megtételére iranyul. A m(ikddési kockazat kezelése
magdaban foglalja a mikodési kockazatok folyamatos monitoringolasat is, mely tevékeny-
ségnek biztositania kell a kockazati profil és a m(ikodési kockazatbdl szarmazé veszteségek
figyelését. Célja, hogy Bank a kockazati étvagyanak megfelel§ szinten tartsa ezt a fajta
kockazatot is. A monitoring folyamat preventiv jellegli, mivel a veszteségek bekdvetkezése
el6tt megtehetd intézkedések altal csokkenthetd az adott m(ikddési kockazat el6fordula-
sanak valdszinlisége.

A mUkodési kockazatok azonositdsa a Bank tevékenységekben rejlg, illetve a Bankot belllrél
és/vagy kivilrél fenyegetd, mindazon mikédési kockazatok szambavételét jelenti, amelyek
fenyegetik a Bank célkitlizéseinek megvaldsitasat annak révén, hogy tényleges vagy
potencialis kdzvetlen vagy kozvetett negativ pénziigyi hatassal, a Bank jo hirnevének rom-
lasdval, jogi hatasokkal vagy az Gizletmenet folytonossagat veszélyeztet6 hatdssal jarnak.

A Bank a mikodési kockazatra vonatkozd tékeszikségletét az alapmutaté mddszerrel
szamitja Az igy megallapitott t6kesziikséglet folyamatosan Iényegesen magasabb, mint a
ténylegesen jelentkezé miikodési kockazati veszteség 0sszege.

A Bank altal alkalmazott stressz teszt forgatdkonyv részét képezi jelen kockazat is.

Mkodési kockazat kezelési célok

e A Bank szervezeti egységeinek munkafolyamatait érinté kulcskockdzatok folyamatos,
teljes kord feltérképezése

e Munkafolyamat optimalizaldasa, megfelel6 kockazatcsokkent6 intézkedések
meghozatala

e Mdkodési kockazatok mérséklése hatékonyabb folyamatszabalyozdassal

e Fokozott figyelem a csalasok bekdvetkezésének elkeriilése érdekében

Rezidualis kockazat

A rezidudlis kockazat annak a kockazata, hogy a Bank altal alkalmazott, elismert hitelkockazat
mérséklési technikdk a vartnal kevésbé bizonyulnak hatékonynak.
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Mikoézben a Bank fedezetek alkalmazdsdval a kockdzatokat — tobbnyire a hitelkockazatot —
csokkenti, maguk a fedezetek Ujabb kockazati kitettséget jelenthetnek (a fedezettel kapcso-
latos jogi, dokumentacids, likviditasi kockazat), ezen Ujabb kockazati kitettségek ronthatjak
az els6dleges fedezetek értékét.

Rezidualis — jogi kockazatok kozé tartoznak:
e amegkotott szerz6dések érvényesitésével kapcsolatos kockazatok,
e aszerzG8dés hidanyossagara visszavezethet6 kockazatok,
e kilsé jogi kornyezet hirtelen megvaltozasaval jaré kockazatok,
e jogszabalyok tobbféle mdédon valé értelmezésébdl, vagy egyszerlien félreértelme-
zésébdl adddo kockazatok.

A rezidualis kockazatok tobbnyire mikodési kockazat jellegliek, mivel azok sokszor a belsé
folyamatok nem megfelel6 m(ikodésére, vagy az alkalmazottak helytelen munkavégzésére
vezethet6ek vissza. Ezért amennyiben a rezidudlis kockazat a mlkodési kockazati események
valamelyikére vezethetd vissza, a Bank mlkodési kockazatnak tekinti.

A m(ikodési kockdzat alapmutatoval szamolt t6kekovetelmény értéke lefedi a Bank rezidualis
kockdazatat is, ezért nem indokolt ezen kockazatokra pétlélagos t6kekovetelmény képzése a
bels6 t6kemegfelelés értékelési eljarasban.

A fedezetek érvényesitését, a behajtasi tevékenységet, valamint ezek hatékonysdgat a
negyedéves minGsités keretében a Bank Cenzlra Bizottsaga rendszeresen méri és értékeli.

A rezidualis kockazatok kezelése a karok bekovetkezésének megel6zésére, kritikus helyzetek
megoldasara irdnyul, mely jelenti a bekovetkezett és mar azonositott rezidualis kockdza-
tokkal kapcsolatos dontéseket és tevékenységeket. Ezen kockazat kezelése magdban foglalja
a kockazatok folyamatos monitoringoldsat is.

Az azonositott rezidudlis kockazatokrdél a Banki kockazatkezelési Osztdlya nyilvantartast
vezet, majd azok bekovetkezésének okairdl és hatasairdl negyedévente elemzést készit.

Reputacids kockazat

Reputdcids kockazaton értend6 a t6két vagy a jovedelmez8séget kodzvetve érinté olyan
kockazat, amely a Bankrdl kialakult kedvez6tlen fogyasztdi, lizletpartneri, részvényesi, befek-
tet6i vagy hatdsagi véleménybdl szarmazik, és az intézmény kilsé megitélésének romla-
saban nyilvanul meg.

A reputacids kockazat gyakran mas kockazati események — hitelkockazati, piaci, likviditasi
leginkabb mikodési kockazati események- velejardja, igy annak azonositas és elkiilonitése
mas kockazatoktdl rendkiviil fontos.

Reputacids kockdzat forrasai:
e aziparagra jellemzd szolgaltatasi normdaknak valé megfelelés hianya,
e igérvények nem teljesitése,
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e az lgyfélbarat kiszolgdlas és a tisztességes piaci magatartas hianya,

e azalacsony vagy lemaradé szolgaltatasi szinvonal,

e azindokolatlanul magas koltségek,

e piaci korilményeknek vagy az ligyfélkozosségnek nem megfeleld szolgaltatasi stilus,

e a nem megfelel6 Uzleti viselkedés, illetve a kedvezGtlen hatdsagi vélemény vagy
intézkedések

e akedvezGtlen hatésagi vélemény vagy intézkedések, tovabba

e jelent6s mérték( reputacios kockdzatra utalhatnak a Bank teljesitményét, szinvonalat
megitél6 kils6é személyek vagy szervezetek tobb irdnybdl érkezd, nagyszamdu, vissza-
téréen elhangzd, széles kord nyilvanossagot kapott negativ nyilatkozatai, illetve

e az olyan események vagy az intézmény olyan teljesitményei, amelyek az emlitett
fajtaju nyilatkozatok alapjaul szolgalhatnak.

Ha valamely reputdciés kockazati esemény a mikodési kockazati események kdzé besorol-
hatd, akkor azt a Bank mikodési kockazati eseménynek tekinti. Az ilyen jelleg(i kockdzatokat
a t6kekovetelmény szamitasa szempontjabdl egyardnt miikddési kockazatnak tekinti a Bank.
A reputdciés kockazatokat jelent6 események hatdsa azonban elmaradt haszonként is
jelentkezhet, amelyet szinte lehetetlen szamszer(siteni

A reputdcids kockazat kezelése magdban foglalja a reputaciés kockazatok folyamatos moni-
toringoldsat is. A monitoring folyamat preventiv jellegl, és a reputacios veszteségek eset-
leges felmeriilése és bekovetkezése elGtt — fliggetleniil attdl, hogy abbdl szarmazhat vagy
sem a Banknak anyagi kdra — a megtehetd intézkedési lehet&ségek révén csokkentheté az
adott reputacids kockazat el6fordulasanak valdszinlisége.

A mUkodési kockazat alapmutatdval szamolt t6kekdvetelmény értéke lefedi a Bank repu-
tacids kockazatdt is, ezért nem indokolt ezen kockadzatokra pdtldlagos tékekdvetelmény

képzése.

Hitelezési koncentracids kockazat

A koncentracids kockdazat alatt az egyes lgyfelekkel és kereskedelmi partnerekkel szemben
fennallé kovetelések olyan elosztasat értjik, amikor az lgyfelek, partnerek, kibocsatok
csoportjanak kozos okokra visszavezethet6 nem-teljesitése veszélyezteti a Bank Uzletszer(
mikodését.

A koncentracios kockazatok azonositasanak, mérésének, kezelésének és monitoringjanak
mddszerei attdl fliggben, hogy a koncentracid milyen okokra vezethet6 vissza, részben
kilénboznek.

A kockdzat mérésével és kezelésével kapcsolatos alapelvek
e a Bank olyan médszereket alkalmaz a belsé koncentracids kockdzatok azonositdsara,
mérésére, kezelésére és monitoringjara, amelyek 0Osszhangban vannak a Bank
tevékenységének sajatossdgaival, méretével és Osszetettségével, valamint kockazat-
vallalasi és kockazatkezelési politikajaval,




Mag

e a Bank a koncentrdacids kockazatokra vonatkozdan olyan limit-rendszereket alkalmaz,
amelyek 6sszhangban vannak a Bank kockdazati étvagyaval és kockazati profiljaval,

e a Bank megfelel6 intézkedési rendszerrel rendelkezik annak érdekében, hogy a
koncentracios kockdzatokra vonatkozd eljarasrendeket és limiteket figyelni, értékelni,
kezelni, a kockadzatokat csokkenteni tudja.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak a jovedelmez&séget és t6kehelyzetet érint6 jelenlegi vagy
varhaté kockazata, hogy a Bank jelentds veszteségek nélkiil nem tudja esedékes kotelezett-
ségeit teljesiteni.

A likviditasi kockazatnak szamos aspektusa létezik.

A finanszirozasi likviditdsi kockdzat annak a kockazata, hogy az intézmény nem tud meg-
felelni a varhatd és varatlan jelenlegi illetve jovGbeli cash-flow-kbél és fedezetekbdl
szarmazo kotelezettségeinek anélkiil, hogy ez kihatna a napi mikodésére vagy a piaci helyze-
tére.

Finanszirozadsi likviditdsi kockdzat fajtdi:

1. Lejarati (a lejarati 6sszhang hidnydval 6sszefliggd) likviditasi kockazat.
2. Lehivasi (a lejarat el6tti tomeges forraskivonas) likviditasi kockazat.
3. Strukturdlis likviditasi kockdzat.

A finanszirozasi likviditasi kockazat eszkozok eladdsaval csokkenthetd. El6fordulhat azonban,
hogy az eszk6zok eladdsa nehézségekbe ttkozik.

A piaci likviditdsi kockdzat annak a kockdzata, hogy a Bank nem képes a megfelel6 piaci ara-
kon a poziciéit realizalni a piacok elégtelen m(ikodése vagy zavarai kévetkeztében, valamint
annak veszélye, hogy egy piaci pozicid nem zarhatd megfelel8en rovid id6 alatt piaci aron,
csak kedvezé6tlenebb arfolyamon, igy a megfelel6 piaci ar realizalasa megkivanja a pozicié
fenntartdsat, ami likvid eszkozok lekotését/felvételét igényelheti, ily mdédon nehezitve a
finanszirozasi likviditasi kockazat kezelését.

A likviditdsi kockazatok kezelésének célja, hogy a Bank a m(ikddése soran mindenkor képes
legyen biztositani a fizetési kotelezettségei teljesitéséhez sziikséges forrasokat, beleértve az
esedékes betétek kifizetését, a hiteligények kielégitését, a kotelezd tartalékoldsi kotelezett-
ség teljesitését, oly mdédon, hogy az egyidejlleg megfeleljen a tulajdonosok jovedelmeziségi
elvardsainak is.

A Bank a likviditasi politika keretein bellil a kockazatvallaldsi képessége és hajlanddsaga

figyelembe vételével, a kockdzatokat el6re meghatarozott kereteken belll tartd limiteket
allapit meg.
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A Bank szamos mutatészamot (pl.: els6dleges likviditasi rata, likvid eszkoz/ likvid forras),
aranyszamot (pl.: nagy egyedi betétek aranya, hitel/ betét arany) valamint likviditasi Gap-
elemzést (az adott idGintervallumban varhaté kimené és bejové pénzaramldsok 6sszevetése)
végez likviditasi kockdzatanak mérése érdekében. A Bank az alkalmazott mutatdkra, allo-
manyokra, pozicidkra limiteket alkalmaz, ezzel korlatozva a maximalisan vallalhaté kockazat
nagysagat.

A likviditasi kockazat csokkentésére a Bank az alabbi eszk6zoket alkalmazza:

1. limit rendszer mikodtetése,
2. likviditasi pufferek képzése, valamint
3. afinanszirozasi forrasok diverzifikalasa

A Bank negyedévente folytat stressz teszteket annak felmérése érdekében, hogy megvizs-
galja, hogy kilonféle stressz forgatdékonyvek feltételezései mellett hogyan alakulna a Bank
likviditasi helyzete és a likviditasi kockazati kitettsége, valamint mekkora likviditasi puffert
kell képezzen.
A stressz tesztek a likviditasi kockazat kezelésnek fontos eszkdze, melyek tesztelik:

e a3 valsag szitudcidknak a nettd pénzaramlasra gyakorolt hatdsat,

e a kiilonféle likviditasi mérészamok varhato alakulasat,

e valamint a likviditasi puffer elégségességét.

A Bank likviditdsat a Treasury Osztdly menedzseli, mely jelenti a:
e likviditdsi pozicié megallapitasat,
o likviditasi pozicié-tervezését,
e likviditas folyamatos fenntartdsat,
e likviditasi kockazat kezelését.

A Bank a kalénbo6z6 likviditasi pozicioknal (normal, kiemelt kontrollt igényl6, bizonytalan
likviditasi pozicio esetén) eltéré limiteket és eljarasrendeket alkalmaz.

Nem kereskedéskonyvi kamatkockazat

A kamatlabkockdzat a piaci kamatlab valtozasanak a Bank pénzlgyi helyzetére, kamat-
eredményére, kamatlab-érzékeny portfolidék értékének megvaltozasara, illetve a Bank jove-
delmezd8ségére és t6keértékre gyakorolt lehetséges hatdsa.

A kereskedési konyvon kivili kamatkockdazatot a Bank a tényleges atarazddasi lejaratok
alapjan a PSZAF hitelintézetek kamatkockazatdnak kezelésére vonatkozd, 2/2008. sz. méd-
szertani Utmutatdjaban meghatdrozott kamatsokk hatdsanak szamszerdsitésével méri.

A Bank a kamatozo értékpapir-portfolidra vonatkozéan kilénbozd limiteket allapitott meg. A

limitrendszer 6sszhangban all a Bank sajatossagaival, a kamatlab kockazati kitettségeinek
jellegével és nagysagrendijével.
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Elszamolasi kockazat

Az elszamolasi kockdzat annak a kockazata, hogy egy atutaldsi rendszeren keresztiil lebo-
nyolitott elszamolds nem vart mddon teljesil. Az elszamolasi kockazat magaban foglalhat
hitel- és likviditasi kockdzati elemeket is. A kereskedési konyvi tételek, illetve befektetési
szolgaltatasi tevékenység keretében kotott t6kepiaci lgyletek elszamoldsa is kockazati
tényezéként jelentkezik.

Tekintettel arra, hogy a Bank elszdmoldsai a Keler rendszeren keresztil DVP elven torténnek,
tovabba az elszdmoldsok ellenérzése / monitoringja napi szinten folyik, az elszamolasi
kockdzat felmeriilésének valdszinlisége minimalis, ezért az ily mddon lebonyolitott
Ugyletekre vonatkozdan a Bank nem alakitott ki kockazatkezelési metodikat.

Stratégiai kockazat

Stratégiai kockazat a t6két vagy a jovedelmezdséget érint6é olyan kockazat, amely az (zleti
kdrnyezet vdltozasabdl, helytelen lzleti dontésekbdl, vagy az Uzleti korilmény figyelmen
kivil hagydsabdl szarmazik.

Stratégiai kockazat fajtai:

e piaci kornyezetnek nem megfelel6 Uzleti novekedés,

e valtozd kdrnyezethez torténé nem megfelel6 Gtem és tartalmu alkalmazkodas,
e helyesen megvalasztott célokhoz alkalmatlan eszk6z6k hozzarendelése,

e rossz idGzitésd igazodas a valtozé kornyezethez,

e stratégiai céloknak nem megfelel6 tartalmud konkrét intézkedések.

A Bank Igazgatdsaga a Bank stratégidjat évente fellilvizsgalja és hozzdigazitja az aktudlis piaci
és gazdasagi kortilményekhez. Amennyiben a Kockazati Stratégia két fellilvizsgalati id6pontja
kozott olyan informacié meril fel, ami arra utal, hogy a kockazatok jelentGs romlasa varhaté,
rendkivili felGlvizsgdlatra keril sor.

Kiils6 tényez6k kockazata

A kiilsé tényez6k kockazata magaban foglalja a gazdasagi kornyezetbdl fakadd,- és a szaba-
lyozdi kérnyezetbdl adédd kockazatot.

1.) Gazdasagi kornyezetbdl fakado kockazat
A t6két vagy a jovedelmez@séget érintd olyan kockazat, amely
e a nemzetk6zi vagy nemzeti gazdasagi novekedés, illetve egyes régidkra, ipara-
gakra vagy jovedelemtulajdonosi szektorokra, illetve pénziigyi és egyéb piacokra
vonatkozo gazdasagi vagy lzleti ndvekedés jelentds valtozasabdl, illetve
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e a kereslet-kinalati egyensuly megbomldsa kdvetkeztében a termék-, szolgdltatasi
és eszkozarak és arfolyamok valtozasabdl, tovabba

o befektetési eszk6zok hozamainak vagy a pénzligyi intézmények mikodtetéséhez
sziikséges er6forrasok koltségszintjének valtozasabdl szarmazik.

A gazdasdgi kornyezetbdl fakadd kockdzat kozvetlendl altaldban stratégiai, hitel-, piaci,
illetve gazdalkodasi kockazatként jelenik meg. Jellemzé forrdsa a gazdasagi, Uzleti vagy piaci
novekedés visszaesése, ezen belil a ciklusok keretében bekovetkezé visszaesés.

2.) Szabalyozoi kdrnyezetb6l adodé kockazat

A t6két vagy a jovedelmez8séget érint6 olyan kockazat, amely a nemzetkdzi vagy nemzeti
hatdsagok altal elbirt kdtelezé szabalyok valtozasabdl fakad. Jellemz6 példai a tevékenységi
szabalyok és korlatozdsok, a gazddlkodasra és a nyilvantartasra vonatkozé szabdlyok, az
ugyfelek kezelésével kapcsolatos eljardsi szabdlyok, a piaci viselkedésre vonatkozé szabalyok,
illetve az ad6zas és a tdmogatasi rendszerek valtozdasa.

A Bank a téketervezés soran felkészil arra, hogy t6keellatottsagat valtozé kilsé tényezbk és
korilmények kozott, akdr gazdasagi recesszid idején is képes legyen biztositani.

Kockazati térkép

A Bank kockazati étvagyat, kockazatvallalasi hajlanddsagat kockazati tipusonként az aldbbi
min&ségi mértékek egyikével jelli meg:

e alacsony

e mérsékelt

e kozepes
e jelentds
® nagy
KOCKAZAT KOCKAZAT KEZELESE
L. . _ 1. Pillér To.:),bblet Limitren  Stressz .
Kategoria Fajta JelentGsége . toke 2. Megel6zés
lefedi? . dszer tesztek
Pillér alatt
Nemteljesitési Ugyfél és tigylet
em eJ,ESI el Jelentds Igen * - Igen A ?S u.gy €
kockazat monitoring
Koncentracids Kézepes Nem lzen lzen leen Diverzifikacio
kockazat P & & & megvaldsitasa
Megfelel6 fedezetek
Hitel Rezidualis kockazat Mérsékelt Részben * - Igen befogadasa és
kockazatok . m?pl'clor[ng ,,
Diverzifikacié / Elsé
Orszdag-kockazat Alacson Nem Igen Igen Igen B
& ¥ g & & szembeni
kockazatvallalas
Elszamolasi kockazat Alacsony Nem Igen - DU e A

alkalmazasa
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Ertékpapirositési

A Bank nem végez

kockdazat Incs ilyen tevékenységet
Hitelezési kockazat Diverzifikacid
) Alacsony Nem Nem - = L
alulbecslése /Monitoring
a . . Limitek
Kamatldbkockazatok Kozepes Nem Igen Igen Igen alkalmazasaval
Devizaarfolyam Mérsékelt leen leen leen leen Fedezési technikak
Piaci kockdzatok & & & & alkalmazasa
kockazatok Részvénydrfolyam Fedezési technikdk
, Alacsony Igen - Igen - .
kockazat alkalmazdsa
Opcids kockazat Alacsony Nem Nem - = Fedezési tedlmlkak
alkalmazasa
Technikai
ujdonsagok
Miikodési kockazat Mérsékelt Igen * - Igen bevezetése/
Oktataspolitika/
Monitoring
Finanszirozasi likviditasi Mérsékelt Nem leen leen leen Magas likvid eszkoz
Likviditasi kockazat g & & arany
kockazat e . _ M likviditasu
Piaci likviditasi kockazat Meérsékelt Nem Igen Igen Igen e I..VI.. tasu
eszkdzok
C g . Magas szintd
, Reputdcids kockazat Alacsony Nem Igen - = L (14
Egyéb tgyfélkiszolgalas
kockazatok L , Stratégi d
Stratégiai kockazat Alacsony Nem Igen - = ra e"gla. ren, Szeres
fellilvizsgalata
Piackutatas,
S 2 » o Jogszabalyi
Kiilso tényezok kockazata Mérsékelt Nem Igen - - , g v
valtozasok nyomon
kovetése

* Stressz teszt eredmény fliggvényében

Il. A KOCKAZATOK KEZELESERE SZOLGALO STRATEGIAK ES FOLYAMATOK

Kockazati stratégia

A kockazati stratégia az Uzleti stratégidval 6sszhangban kerilt kialakitasra. A kockazati
stratégia feladatai arra iranyulnak, hogy kiegyensulyozott kockdzat/hozam arany j6jjon létre
és folyamatosan fennmaradjon a Bank kockazatvisel6 képessége, és fenn tudja tartani

kockazati fedezettségét.

A stratégia meghatarozza a Bank f6 tevékenységi koréhez tartozd kockdazatkezelés céljait,
beleértve a kozéptavu tervezést is, igy biztositva az éves eredmény- és kockazatkezelés
kereteit. A kockdzati stratégia részletes kovetelményeit a hitelkockazati politika, valamint a

kockazatkezelési iranyelvek és a bels6 kockazatkezelési szabalyzatok tartalmazzak.

A Bank alapvet6 értéknek tekinti a prudencidlis kockazatvallalast.
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A kockazatkezelés els6édleges célja a Bank pénzligyi erejének és jé hirnevének védelme, és
hozzdjarulds a t6kének olyan versenyképes lizleti tevékenységekre vald felhaszndlasahoz,
amellyel a részvények értéke novekszik. A Bank kockazatok kezelésével korlatozza a kedve-
z6tlen események hatasat, melynek semlegesitésére bels6 téketartalékot képez.

A Bank a t6kesziikséglet meghatarozasahoz méri és elemzi a kockazati kitettségeit az igy
nyert informaciokat feldolgozza, szabalyozza a kockdazatvallalast és kockazatkezelési rend-
szert mikodtet és a kockazatvallalds altal indokolt bels6 t6kesziikségletet képez.

A Bank kockazatkezelési stratégidja és politikdja az alabbi f6 iranyelveket tartalmazza:

e A kockazatkezelés sordn a torvényi és piaci gyakorlatban elfogadott mérési mod-
szereket alkalmaz.

e A kockazatkezelési folyamat a Bank atfogé iranyitasi rendszerének része, amelynek
szempontjai megjelennek a stratégiai és éves tervezésben.

o Uzletdgak, termékek, pozicidk kockdzat- és hozam feltardsa és folyamatos moni-
toringja.

o Kockazatok figyelembe vétele az lizleti dontéseknél.

e Kockdazatkezelési szervezet elkllonitése az lizleti terllettdl.

e Hatékony kockazatkezelési folyamatok kialakitasa.

Ve

zati étvagy, a kockdzatvallalasi hajlanddsdg, ami a kockazatvallaldsi képesség felmérésével
hatdrozhatd meg. A kockazati étvagy meghatdrozasanak alapfeltétele a kockazati limit-
rendszer kialakitdsa, mely a bank t6keszlikséglet tervezésének alapja.

A kockazatvallalasi stratégidban megfogalmazdsra keril, hogy a Bank:
e milyen tipusu és milyen mértékl kockazatot vallalhat fel, figyelembe véve, hogy a
felvallalt kockazatot mennyire képes kézben tartani.
e afelvallalt kockazatok tipusa és mértéke alapjan ezekbdl milyen megtériilés varhaté.
e a kockazatokhoz tartozé t6kesziikséglet milyen mdédon biztosithato.

A kockdazatvallaldsi stratégia részei:
e kockazatvallalasi politika,
e kockdazati étvagy, kockazatvallalasi hajlanddsag
e kockazati szerkezet
e kockazatkezelés szervezete

A Bank kockazatkezelési politikajanak iranyelveit a kockazati stratégia keretein belil fogal-
mazza meg. Az irdnyelvek részletes kidolgozasat a bank belsé szabalyzataiban valésitja meg.

Kockdzatvallalasnak minésiil:
e a kolcson nyujtasa, ideértve az addssagra kibocsatott, a hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir megvasarlasat is;
e avaltd és csekk, valamint egyéb kotelezvény leszamitolasa;
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a hitelintézet altal adott bankgarancia, bankkezesség és az egyéb biztositék, ideértve
a hitelintézet barmilyen mas, jov6beni vagy fliggb kotelezettségét, vallalt garanciajat,
kezességét, illetve az ezekre nyuljtott egyéb bankari biztositékot is;

a hitelintézet altal vallalt minden olyan kotelezettség, amellyel a hitelintézet ellen-
szolgaltatas fejében atruhazott pénzkovetelés teljesitéséért jotall, vagy vallalja, hogy
a vevl kovetelésére azt visszavasarolja;

a hitelintézetnek barmely vallalkozdsban szerzett részesedése, fliggetlenil a része-
sedés birtokldsanak idGtartamatél;

a hitelintézet altal megvasarolt pénzkovetelés, valamint

a pénzigyi lizing nyujtasa

mas hitelintézetnél elhelyezett betét, ide nem értve a jegybanki kotelezd tartalék
Osszegét.

Kockadzatkezelési politika részei:

Hitelkockazati politika

Likviditasi politika

Javadalmazasi politika

Deviza arfolyam kezelési politika
Kereskedési politika
Kamatlabkockdazat kezelési politika
Mkodési kockazat kezelési politika
Stressz teszt politika

A kockazati stratégiat a menedzsment késziti el6, és az Igazgatdsag hagyja jova. A kockazati
stratégidban foglaltak évente egyszer fellilvizsgalatra kerlilnek

A Kockazati Stratégia altalanos iranyelvei

A Bank 6sszes lizleti tevékenységének végsé célja az, hogy kockazati tartalékok meg-
képzése utan megfelel6 nagysagrendd és tartdés nyereségre tegyen szert.

A tartds eszkoz-novekedés jol kezelt kockazatokkal valésuljon meg.

Az értékesitési és kockazatkezelési teriletek kozos felel6sséggel tartoznak a kockazati
tartalékképzés mértékéért és ennek nyereség hataraért.

Minden kockazatvallalasnak jovahagyott kockazati limittel kell rendelkeznie.

A Bank csak olyan kockazatot vallal, amely felmérhetd és kezelhetd, illetve amely
nem haladja meg kockazatvisel§ képességét.

A banki kockdzatok az ICAAP és vonatkozé EU Rendelet alapjan kerilnek
megallapitasra.

A Bank kockdazatvallaldsi hajlanddsdga 6sszhangban van azokkal a pénzigyi eréforrasokkal,
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ennek érdekében a Bank
a szamszer(sitheté kockdzat tipusokra vonatkozdan kalkuldlja a jelenlegi és a jov6beni
gazdasagi,- valamit a szabalyozéi t6kesziikségletét.
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A Bank a felmeriilé kockazatokat a jogszabalyi és egyéb felligyeleti el6irasoknak megfelelGen
folyamatosan azonositja, méri, kezeli és monitoringolja. Ahhoz, hogy a Bank a kockazatokat
minimalizalja, kockazati limiteket és kontroll rendszereket allitott fel.

A Bank altal alkalmazott kockazatkezelési elvek egységesek, évente fellilvizsgalatra kerilnek,
melyet a Bank Igazgatdsaga hagy jova. A kockdzatok mérésére és értékelésére, a Bank kiilon-
b6z6 mutatdszamokat, statisztikdkat, elemzéseket és stressz teszteket alkalmaz.

A kockazatkezelés els6dleges célja az atfogd kockazatelemezés, a lényeges kockazatok fel-
tarasa és értékelése, amelynek keretében megvaldsitja a Bank pénziigyi helyzetének és repu-
tacidjanak védelmét, valamint hozzdjarul a tékének olyan versenyképes Uzleti tevékeny-
ségekre vald felhasznalasahoz, mellyel a Bank részvényeinek értéke novekszik.

A Bank a kockdazatok kezelésével korlatozza a kedvez6tlen események hatasat, melynek
semlegesitésére belsd t6ketartalékot képez.

Jelent6sebb kockazatok, amelyeknek a Bank m(ikodése soran ki van téve: a hitel, piaci —
likviditasi, és m(ikodési kockazat. A kockazati kategéridkon belill a hitelkockdzat jelenti a
legnagyobb hanyadot.

Az atfogd kockazatkezelési folyamat részeként a Bank szdrmazékos termékeket és mas
pénziligyi instrumentumokat alkalmaz annak érdekében, hogy a deviza-arfolyamok, kamat-
l[abak, illetve a hitelezési és egyéb jovébeni eseményekbél adédéd kockazatokat minimalizalja.

A Belsd Ellenér évente elvégzendd feladatai kozé tartozik a jogszabalyokban, belsé szabaly-
zatokban, hatdsdagi ajanlasokban, iranyelvekben meghatdrozott elvek és el6irdsok betarta-
sanak ellenbrzése, azok megsértésének, megszegésének megel6zése és megakadalyozasa.

Kockdzatkezelési alapelvek:

e A Bank mindenkor ugy alakitja kockazatvallalasat, kockazatkezelési és a belsd
t6kemegfelelés értékelési folyamatat, hogy az ne veszélyeztesse a Bank biztonsagos
m(ikédését. A Bank altal meghatarozott belsé t6kesziikségletnek mindig megfeleld
t6ketobbletet kell biztositania a szabalyozas altal meghatarozott minimalis
t6kekovetelmény felett (Biztonsdgos miikédés elve).

e A Bank ugy alakitja ki kockazatkezelési folyamatait, hogy elkerilje az érdek-konflik-
tusokat és az dsszeférhetetlenségi helyzeteket. A kockazatkezelési mod-szerekért, a
kockdzatok mértékének behataroldsaért, figyeléséért és jelentéséért felelés szemé-
lyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett kockdazatokat hordo-
26 Uzleti tevékenységgel vagy azt tdmogatd tevékenységekkel dsszefiiggnek. (Ossze-
férhetetlenség elve.)

e A Bank a kockazatkezelés soran a jogszabalyokban és ajanlasokban megfogalmazott
belsé el6irdasokat alkalmaz.

e A Bank kockazatokat a belsé szabalyzatokban meghatarozott keretek koz6tt és mér-
tékig vallal.
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A Bank minden lényeges kockazatat azonositja, méri. A szamszerdsithetd kocka-
zatokat limitekkel és a szlikséges bels6 kontrollokkal kezeli, a nem-szdmszerdsithet6
kockazatoknal kontrollokat alkalmaz és a kockdzatok alakulasardl rendszeres besza-
molot készit a Bank vezetése részére. (Lényeges kockdzatok kezelésének elve.)

o A kockazatok behatdrolasa érdekében a Bank altal meghatarozott limitek betartdsa
minden érintett szamara kotelezd.

o A kockazatkezelési mddszereknek és kontrolloknak, és a kockazatkezelés koltségeinek
aranyban kell alni a kockazat mértékével, bonyolultsagdval. (Kéltség-haszon elve.)

e A Bank a kockazatvallalasat olyan Uzleti tevékenységekre 6sszpontositja, amelyeknél
kell6 szaktuddssal és technikai feltételekkel rendelkezik a kockazat megitélésére,
mérésére és nyomon kovetésére.

e A Bank az Uj termékek, szolgdltatasok bevezetése el6tt minden |ényeges kockazati
tipus vonatkozdsaban felméri a termék kockdazatait, meghatarozza a kockazatkezelés
modszereit, ideértve a monitoring tevékenységet.

e A Bank minden lényeges kockazat esetében gondoskodik az aldbbi f6 funkcidk ellatasardl:

a) Kockazati kitettségek és a kitettségeket mérséklé tételek azonositdsa, szam-
bavétele, nyilvantartdsa

b) Kockazatok mérési modszereinek meghatdrozasa, kockazatok szamszer(sitése

c) Kockazatok kezelése, ideértve a kockazatvallaldasra vonatkozd dontéseket, a
kockazatvallalas mértékének a korlatozasat, a kockazatok csokkentését

d) Kockazatok alakuldasanak figyelése

e) Kockazatokra vonatkozé belsé és kiilsé jelentésekbe torténd bekertlésérdl.

e A Bank nem folytat szamadra jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem vallal kocka-
zatot jogszabalyok dltal tiltott vagy jogszabalyba Utkozé tevékenységekre, illetve
olyan személyekkel kapcsolatban, akiknek rosszhiszem( magatartdsa a Bank részére
veszteséget okozott. (Tiltott tevékenységek elve.)

e A Bank nem vallal olyan kockazatot, amelynek révén varhato, hogy a t6ke megfelelési

mutato a kockazati étvagynal meghatdrozott minimalis szint ald csékken.

Kockazatok azonositasa, mérésére, figyelemmel kisérését biztositd szervezeti egységek és
funkcidik leirasa

Kockdzatok azonositdsa

A Bank azonositja azon kockazatokat, amelyek eddigi miikodése sordn bekovetkeztek, illetve
amelyek bekdvetkezése potencidlisan megtorténhet, ezzel veszteséget okozva a Bank sza-
mara. Ezen kockazatok hatdssal lehetnek rovidtavon a Bank jovedelmez6ségére és hosszabb
tavon a szavatold t6kére és/vagy az lzleti értékre.

A kockazatok feltdrasa és azonositdsa a Bank valamennyi munkavallaldjara, szervezeti egy-
ségére és vezet( allasu tisztségviselGjére kiterjed.

Amennyiben a Bank valamelyik szervezeti egysége észleli és azonositja a kockdzatot, annak
kezelését a Bank bels6é szabalyzataiban foglaltak szerint azonnal megkezdi. Amennyiben a
kockdzat egy potencialis veszélyként esetlegesen megjelené kockazat, a Bank megteszi a
megfelel6 preventiv intézkedéseket. Amennyiben ez egy bekodvetkezett, veszteséget okozd
kockdzat, a Bank annak érdekében, hogy megsziintesse, illetve minimalizalja a kockazat
el6fordulasat, megteszi a — belsd szabalyzataiban meghatarozott — szlikséges |épéseket.
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Kockdzatok mérése

A Bank a kockazatok mérését a kilonb6z6 jogszabalyokban, illetve egyéb szabalyzoi ajan-
lasokban meghatarozottak alapjan végzi. llyen pl.: a kamatérzékenységi vizsgdlat, vagy az
u.n. sztenderd kamatlab sokkokat feltételezd duration gap elemzés mddszertana, VaR sza-
mitas, illetve kulonboz6é mutatdszamok, elemzések, statisztikak alkalmazasa. A kockazat
mérése valamennyi mérlegen belili és mérlegen kivili tételre kiterjednek.

A kockazatok mérésének modszerei kockdzat tipusonként kilonboznek, azok részletes meto-
dikdjat a Bank belsé szabalyzatai tartalmazzak.

A kockazatok mérését a fliggetlen teriilet, a Banki kockazatkezelési Osztaly végzi.

Kockdzatok figyelemmel kisérése

A Bank a maximalisan vallalhaté kockazatok mértékére kockazat tipusonként limitrendszert
allitott fel, melyet évente felllvizsgal. Ezen limitek betartdsat, a kockdzatok mértékének
alakulasat a Banki kockazatkezelési Osztdly ellenérzi, és amennyiben limit-tullépést tapasztal,
megteszi a — belsé szabalyzatokban meghatdrozott — sziikséges |épéseket.

Kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozo szabalyzatok f6
elvei

A Bank hitelkockazat csokkentd elemként veszi figyelembe a fedezeteket, amelyre vonatkozé
részletes eljarasrendet a Bank Fedezetértékelési szabalyzata tartalmazza. A megfogalmazott
alapelvek:

e A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokroél szél6 1996. évi CXII. torvény 78.8.(1)
bekezdése értelmében a hitelintézetnek a kihelyezésrél torténd dontés el6tt meg kell
gy6zGdnie a sziikséges fedezetek, illet6leg biztositékok meglétérdl, valds értékérdl és
érvényesithetGségéral.

o A Fedezetértékelési Szabalyzatnak dsszhangban kell lennie a Kockazatkezelési, Befek-
tetési, Ugyfél-, ill. partnermindsitési, Ugyletmindsitési és értékelési, valamint Erték-
vesztési és céltartalék-képzési szabalyzatokkal és azok elGirdsainak egyiittes alkalma-
zasaval kell meghatarozni az ligyletek fedezettségi mértékét, az lgyfelek hitelezhe-
téségét.

A Bank a hitelezési kockazat t6kekovetelményének kiszamitdsat a sztenderd modszer szerint,
a hitelezési kockazat-mérséklés hatasanak szamitasat a sztenderd mddszer szerint, illetve a
pénzligyi biztositékok értékét az egyszerii médszer szerint szamitja ki.

A Bank dltal elfogadhato jogi biztositékok, fedezetek

Elismerhet6ségi feltételek:

A Bank altal elismerhetd, elére rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet lehet, ameny-
nyiben a Hkr.-ben megfogalmazott feltételeket kielégitik:
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a) a mérlegen belili nettdsitas,

b) a repodligyletre, értékpapir- vagy aru-kolcsonzési lGgyletre, és egyéb tékepiac vezérelt
Ugyletre vonatkozé szabvanyositott nettdsitasi megdllapodas,

c) a biztositék,

d) a Hkr. 107. § szerinti egyéb, elGre rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet:

e anem a hitelnydjto hitelintézetnél 6vadékként vagy letétként elhelyezett készpénzt
vagy betétet,

e az életbiztositasi kotvényt vagy szerz6dést, ha a hitelnyujtd hitelintézet javara az
életbiztositasi kotvénybdl vagy szerz6désbdll ered6 kovetelésre zalogjogot alapi-
tottak, valamint

e a nem a hitelnyujté hitelintézet altal kibocsatott értékpapirt, ha azt a kibocsatd
kérésre visszavasarolja

Az el6z6 bekezdés c) pontja szerinti biztositéknak mindgsiil:

a) a pénzligyi biztositék (kiilonésen az dvadék),

b) az ingatlant terhel6 dologi biztositék (kiilonésen az ingatlanon alapitott zalogjog),

c) az ingd vagyontdrgyat terhel6 dologi biztositék (kilondsen az ingd dolgot terhel6
zalogjog),

d) a pénzigyi lizing, és

e) kovetelést terhelS dologi biztositék (kiiléndsen a kdvetelésen fennalld zalogjog).

A Bank altal elismerhetd, el6re nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet a
garancia és a készfizet6 kezesség.

A Bank dltal elismerhet6 egyéb hitelkockazati fedezet a hitelderivativa.
Fedezetek alaptipusai:

Dologi biztositékok: azaz jelzadlogjog, keretbiztositéki jelzalogjog, kézizalogjog, vagyont
terhel6 zalogjog, zalogjog jogon és kovetelésen, 6nalld zdlogjog, kozraktarjegynek a bankra
atruhazhaté forgatmdnnyal elldtott zalogjegyén alapuld, a kdzraktarban elhelyezett arukra
fennallé zalogjog, dvadék, vételi jog.

Személyi biztositékok, azaz egyszer(i és készfizet6 kezesség, csekk és valtokezesség,
bankgarancia.

Egyéb fedezetek, azaz engedményezés, hitelbiztositds, fedezet nyujtasdra specializdlodott
cégek kotelezettségvallaldsai, banki fedezet igazolas, akkreditiv.

Az itt felsorolt tipusok egyikébe sem besorolhatd biztositék, eseti alkalmazasardl (elfo-
gadasarol) a Cenzura Bizottsag dont szikség szerint a Bank jogi képviselGjének javaslata
alapjan.
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A biztositékok figyelembe veheté értékének meghatdrozdsa

A fedezetek értékének meghatdrozdsa soran a Bank a Fedezetértékelési szabalyzatdban
meghatdrozott és figyelembe vehetd értékbdl indul ki, melyet sziikség esetén szakértbi
forgalmi értékbecsléssel is aldtamaszt.

Készpénz, olyan kozraktarjegy, amely mogott allé dru a t6zsdei kereskedésben is részt vesz,
valamint t6zsdén forgalmazott értékpapir és aru kivételével a Bank szavatold tékéjének ot
szazalékat meghaladd értékl vagyontdrgyat csak abban az esetben vehet a Bank figyelembe
kockazatcsokkent6 tételként, ha annak értékét — a kilon jogszabalyok szerint erre fel-
jogositott — szakértd irasos formaban is igazolta.

Azon lgyleteknél, amelyeknél a jogszabaly a Hitelbiztositéki Erték (HBE) megallapitasat irja
el6, ott a fedezeti érték megadllapitdsa sordn a vonatkozd szabalyzat elGirdsai szerint
megéllapitott HB Ertékbél indul ki a Bank.

Az egyes biztositéktipusok, illetve biztositékként lekotott eszkdztipusok esetén a realizalas
kockdazata jelent6sen eltérhet, ezért a figyelembe vehets fedezeti érték megallapitdsahoz az
elfogadott értéket a tényleges érvényesithet6ség valdszinlségét kifejez6 korrekcids
tényez6vel a Bank médositja. A korrekcids tényez6k haszndlatdval fejezhet6ek ki az érték-
becslésekbdl eredd hibak a fedezetek értékvesztésének kockazata, valamint a kovetelés
érvényesités soran felmerilS koltségek is. A kikothetd biztositékok figyelembe vehetd
értékeinek megallapitdsahoz sziikséges szempontokat, valamint az alkalmazandé korrekcids
tényez6ket a Bank bels6 szabalyzata tartalmazza.

A Bank — mint sztenderd mddszert alkalmazd hitelintézet — a szabalyozéi tGkekdvetelmény
megallapitdsa soran a kockazattal sulyozott kitettség értékének meghatdrozasakor a
hitelezési kockazat csdokkentésére kizardlag Hkr.-ben meghatdrozott feltételeknek megfelel6
hitelkockazati fedezetet veszi figyelembe.

Az iigyletek fedezettségének meghatdrozdsa

A Bank az ugyfélmindsitésének fliggvényében hatdrozza meg a sziikséges fedezetek és az
esetleges kiegészité biztositékok mértékét. Az Ulgyfél-mindsitési eljaras folyaman tett
megallapitasok befolyasoljak az lizleti paramétereket, beleértve a fedezettségi kovetelmény
megallapitasat azon esetekben, amelyekben egy megadott savon beliili érték konkrét meg-
hatarozasa jelenti az adott limithez/ligylethez tartozé fedezeti kovetelményt.

A fedezettség mértékét a fedezet értéke és a vallalandd kockazat, a folydsitast kovetben a
kintlévGség (kockazatvallalas teljes 6sszege) értékének hanyadosa hatarozza meg.

Azon lgyleteknél, amelyeknél a Bank kilon megjel6lt biztositékok kikotését tartotta sziiksé-
gesnek, akkor tekinthet6ek megfelel6en fedezettnek, ha a kikotott figyelembe vehet érté-
keinek egylittes 6sszege eléri a Bank fedezetértékelési szabalyzataban meghatarozott szaza-
|ékos szintet.
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A fedezetek rendszeres utdlagos értékelése, rendkiviili feliilvizsgdlat

A Bank a kockazatvallalas id6tartama alatt az Ugylet kockazati szintjétdl fliggé rendsze-
rességgel, de legalabb negyedévenként, fellilvizsgalja a fedezeteket. Ennek sordn a rendelke-
zésére all6 informdcidk alapjan a Bank vizsgalja, hogy a fedezet jogi érvényesithet&ségben,
valamint a fedezet értékében és értékesithet6ségében nem bekovetkezett-e be negativ
irdnyu véltozas, illetve megvizsgdlja az ligylet fedezettségi mértékének megfelelGségét.

A fedezetek rendszeres, negyedévenkénti — sziikség esetén ennél gyakoribb, vagy rendkiviili
— értékelése sziikséges mindaddig, mig a Banknak kovetelése all fenn az tgyféllel szemben.

A kockazatok (eszk6zok) mingsitésére és ezzel 6sszefliggésben a sziikséges mértékd céltar-
talék képzésére részben a fedezetek értékelése alapjan keril sor.

77 _ 1

A fedezetmindésitéshez kapcsolodo eljardsi szabdlyok

A Bank a kockdzatmindgsités sordn a fedezeteket bels6 szabdlyzataiban foglaltak alapjan vizs-
galja és mindsiti. A fedezet vizsgdlatot el6szor a dontés elGkészitéskor, azt kovetben a
negyedéves mingsitésekhez kot6d6en végzi el a Bank.

Sziikséges intézkedések a fedezetek meglétében, értékében, érvényesithetéségében bekévet-
kezett vdltozdsok esetén

A fedezetek értékének figyelemmel kisérését a Bank a szabalyzataiban meghatdrozott
modon és gyakorisaggal végzi el. Amennyiben a Bank a fedezet hidanyat, értékének csokke-
nését, vagy érvényesithet6ségének valtozasat allapitotta meg, az alabbi intézkedéseket teszi meg:
o felszdlitja a kotelezettet, hogy a szerz6dés szerinti allapotot allitsa helyre, vagy
o felszdlitja a kotelezettet, hogy a fedezet értéke csokkenésének megillitasa érdeké-
ben tegye meg a sziikséges intézkedéseket, és/vagy
o felszdlitja a kotelezettet, hogy egészitse ki a fedezetet olyan mértékig, mely a — Bank
bels6 szabdlyzatdban — meghatarozott szinten a banklgylet tovabbi biztonsagos
fenntartasat szolgalja,
e amennyiben 30 napon beliil, de legkésébb a kdlcsénszerz6désben maghatdrozott
idén belll a kotelezett nem tett eleget a felszdlitasnak, a szerz6dés felmondhaté.

A Bank — a jogszabalyokban foglaltak kivételével — legalabb negyedévente mindsiteni koteles
minden eszkdzét, tovabba minden olyan mérlegen kiviili tételét, amely pénziigyi és befek-
tetési szolgdltatdsra vonatkozd szerz6dés alapjan all fenn. MinGsitési kotelezettség ald
tartoznak az eszk6zok kézott nyilvantartott peresitett kdvetelések, tovabba minden egyéb, a
Bankot érint8 peres eljaras perértéke. A mindsités soran az Ugyletmindsitési és értékelési
szabdlyzat elGirdsai szerint jar el a Bank.

A Bank lgazgatdsaganak létszama ot f6, melybdl egy tag tolti be az Igazgatdsag elnoki
tisztségét, egy tag pedig az Igazgatdsag elnokhelyettesi tisztségét. A Bank Igazgatdsaganak
tagjai kozil mas gazddlkodd szervezet Igazgatdsagaban egy 6 tolt be elnoki tisztséget.
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A Bank vezetd testilileteinek tagjai rendelkeznek az iranyadd jogszabdlyban elGirt és
munkdjuk magas szinvonall ellatasahoz szikséges megfelel6 szakértelemmel és
tapasztalattal.

A Bank nem rendelkezik a vezet6 testiilet tagjainak kivdlasztasara vonatkozéd munkaeré-
felvételi politikdval és a vezetd testlilet tagjainak kivalasztasa tekintetében érvényesitendé
diverzitasi politikaval.

A Bank — tekintettel méretére és kitettségére — nem hozott Iétre kiilonallé kockazatkezelési
bizottsagot.

A kockazatmérési és jelentési rendszerek alkalmazasi kére

A Banki kockazatkezelési Osztaly rendszeresen (havonta/negyedévente/ amennyiben a koc-
kazati kornyezet valtozdsa megkivanja — ad hoc jelleggel) elemzi a Bank kockazatokkal
kapcsolatos kitettségeit. Ugyanilyen id6kdzonként belsé jelentés is készil a menedzsment
részére a Bank kockazati kitettségek allomanyanak alakuldsardél, azok t6ke-kovetelményérdl,
a limit kihaszndltsagrol, valamint a stressz teszt eredményrdl.

Mind a havi, mind a negyedéves beszamoldkat a Banki kockazatkezelési Osztaly

e  megkuldi a Bank Vezet6ségnek,
e megjelenteti a Vezet6i informdcids Rendszerben,

A Banki kockazatkezelési Osztaly a negyedéves beszamoldk tartalmardl az Eszkodz-Forras
Bizottsag lilésen is referdl.

A menedzsment és az Eszkoz-forras Bizottsag rendszeresen (havonta/negyedévente, de akar
ad-hoc) megtargyalja a kockazatok helyzetérdl, és alakuldsardél sz616 jelentéseket.

A havi és negyedéves, a felligyelet felé tortén6 adatszolgdltatas elkészitéséért a hitelezési
terliletek, a F6konyvel6ség valamint a Banki kockazatkezelési Osztaly felelGsek.

A Belsé ellen6rzés és compliance a szabalyzatokban meghatarozott kockazatkezelési folya-
matokat, ezen belll a kockdzatok megfelel6en tortén6é azonositdsanak, mérésének, keze-
lésének ellen6rzését, valamint az ezekhez kapcsolodé jelentések elkészitését az éves munka-
terve alapjan rendszeresen vizsgdlja és értékeli. Az ellenGrzés és értékelés célja, hogy feltarja
azon kockazati tényez6ket, amelyek veszélyeztethetik a Bank folyamatos mikodését.
Mindezeken felll a belsé ellenGrzés felelGs a létezb alapelvek és eljardasok megfelelGségének
folyamatos értékeléséért. Rendszeresen fellilvizsgalja a belsé t6kesziikséglet szamitasanak
rendszerét és annak alkalmazasat, valamint ellen6rizi a rendszeren beliili kontrollokat.

Az ellenGrzéssel kapcsolatosan feltart hidnyossagokat és észrevételeket jelenteni a menedzs-

ment felé, valamint ezekrdl bels6 ellendrzési jelentést készit a Felligyel6 Bizottsag részére.
A feltart hianyossagok kijavitdsanak utéellendrzése is a feladatkdrébe tartozik.
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Il. SZAVATOLO TOKEVEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK (2013.12.31)

A Bank alapvetd, jarulékos és a kiegészit6 t6kéjének 6sszege (millié forint):

Alapvet6 téke 6782
Jarulékos t6ke 287

Kiegészitd téke -

Osszesen 7 069

Az alapveto és a jarulékos téke pozitiv és negativ 6sszetevdi (millio forint):

Alapveté téke pozitiv 6sszetevoi 6 866
Jegyzett t6ke 2 000
Téketartalék 600
Eredménytartalék 1228
Lekotott tartalék 0
Altalanos tartalék: 774
Mérleg szerinti eredmény 2264
Alapveté téke negativ dsszetevéi: -84
Immaterialis javak -10
T6kemaddositas a PIBB miatt (levonas) -74
Jarulékos téke pozitiv és negativ 6sszetevoi: 287
Jarulékos téke pozitiv 6sszetevai:

Aldrendelt kélcsontSke 360
Jdrulékos téke negativ dsszetevdi

T6kemddositds a PIBB miatt (levonas) -73
Mind6sszesen 7 069

A Bank az elsGdleges alapvet6 t6keinstrumentumokra és a jarulékos t6keinstrumentumokra
vonatkozo feltételeket az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. Junius 26-i 575/2013/EU
Rendelete alapjan hatdrozza meg.
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I1l. A BANK TOKEKOVETELMENYE

77 o 77

A belsé t6kemegfelelés értékelési folyamatara vonatkozd elvek és stratégiak

A Bank a t6kemegfelelés soran a kockazati tényez6ket olyan mddszerekkel értékeli, melyek
megfelelnek az eurdpai, illetve a magyar jogharmonizacio 4ltal tamasztott kovetel-
ményeknek. Célként kerlil megfogalmazasra a feltarhatd kockdzatok minél szélesebb kord
elemzése és értékelése, valamint a biztonsagos, és a kockdzatok minimalizalasat magaba
foglal6 tékekovetelmények teljesitése.

A Bank szabalyzataiban meghatarozta a normal mikodése mellett jelentkezé kockazat
azonositasadra, mérésére, kezelésére és monitoringjara vonatkozé eszkozoket, mddszereket
és eljarasrendeket.

A banki m(ikodésébdl fakadd kockazatok kezeléséhez hozzatartozik a rovid, illetve hosszu tavu
kockazatok kezelése, valamint az operativ és a kiilonleges kockazati helyzetek kezelése is.

A kllonboz6 tipusu, szamszerUsitett kockazatokat a Bank az ,épit6kocka” elv alapjan
Osszesiti, amely a kiilonb6z6 kockazatokra mért bels6 tékesziikségletek 6sszeaddasat jelenti.
Ez az elv ugyanaz, amit a szabdlyozds alkalmaz a minimdlis szavatold téke kovetelmény
meghatdrozasandl. Az ,épit6kocka” elv konzervativ megkozelitést jelent, mert azon a
feltételezésen alapul, hogy a kockazatok mindegyike egyszerre kdvetkezik be.

A Bank t6keszilikségletét az 1. Pillér és a 2. Pillér szerinti el6irdsok, valamint a SREP mdd-
szertan alapjan hatdrozza meg. Ennek megfelel6en keriilnek szamszerdsitésre a tdéke-
kalkulacids kulcsmutatészamok, melyek torvényi limit feletti biztositasa minden kortlmé-
nyek kdzott alapfeltétele a Bank mikodésének.

A Bank a minimalis t6kekdvetelmény szamitasa soran a valaszthatdé mddszerek koziil az
aldbbi mddszereket alkalmazza:

e Hitelezési kockazat: sztenderd mddszer szerint
e Pénzigyi biztositékok beszdmitasa: egyszerd modszer szerint
e Partnerkockazati kitettség szamitasa: piaci arazas szerint

e Deviza arfolyamkockdazat és kereskedési konyvi pozicidk kockazata: sztenderd mad-
szer szerint

o Kotvények és kotvénypoziciok altaldanos kamatkockazata: futamidé alapu megko-
zelités szerint

e Mdkodési kockazat: alapmutaté mddszer szerint
A szabalyozdi a t6kekovetelmény szamitasanal a Bank nem alkalmaz belsé modelleket.

A bels6é t6kemegfelelés értékelési folyamat célja a t6kesziikséglet jelenbeli és tervezett
jovébeli értékének szamszer(sitése.

A Bank évente fellilvizsgalja az alkalmazott bels6 t6kemegfelelés értékelési folyamatot illetve
a kilonbo6z6, kockazatkezeléssel kapcsolatos bels6 szabalyzatait.
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A Bank a 2. Pillér alatt plusz t6két képez az olyan kockazatokra, melyek az 1. Pillér alatt nem
teljesen fedettek (mindezt a belsG szabalyzatban meghatarozottak alapjan teszi), és azokra
a kitettségekre, portfélidkra, melyet a Felligyelet kiemelten kezelt kockdzatos portfélionak mindsit.

A Bank a bels6 t6kekdvetelmény szamitasa sordn a minimalis szabalyozéi t6kesziikségleten
felll figyelembe veszi:
e a2 Pillér alatt kezelt kockazatokra megképzett t6kekdvetelmény értékét,
e a Hpt. 86-96. § szerinti kombindlt pufferkovetelmény értékét (vonatkozé jogszabalyi
kdrnyezet figgvényében)
e az enyhe gazdasagi recessziét feltételez6 stressz forgatokoényv alapjan meghatarozott
t6kekovetelmény értékét, valamint
e az évente egyszer, a Konyvvizsgald altal auditalt éves beszamold alapjan elkészitett
kockdzati Onértékelés eredménye szerint - a bels6 szabdlyzatok alapjan
meghatarozott plusz t6kekdvetelmény értékét.

Toketervezés

A t6kének nemcsak adott id6pontban kell megfeleld szint(inek lennie, hanem folyamatosan,
az esetleges kedvez6tlen gazdasagi fordulatok, az lzleti teljesitmény kedvezGtlen alakulasa
esetén is biztositania kell a biztonsagos miikddést. A t6kesziikséglet alakuldsara hatassal van
a gazdasagi kornyezet (pl. gazdasagi visszaesések), a szabalyozdi kdrnyezet,portfolidjanak
Osszetétele, és az intézmény gazdalkodasabdl ered6 kockazatok (jovedelmezlség, uzleti
teljesitmény alakulasa). Ezen tényezdk figyelembevételének eszkdze a t6ketervezés, amely
biztositja, hogy a szilikséges tGkeelldtottsag meghatdrozasdhoz megfelel6 idShorizontot
végigtekintve jusson el a Bank. A gazdasagi visszaesések esetén szlkséges téke
meghatdrozasahoz az egyes kockazatokra elvégzett stressz tesztek alapjan van lehet&ség. Az
el6retekintés alapjan varhatéd tékeigénynek megfelel6en a szilikséges t6keellatottsagot
korrigalni.

A Bank a t6ketervezés soran felkésziil arra, hogy t6keellatottsagat valtozé kils6 tényez6k és
kortlmények kozott, akar gazdasagi recesszid idején is képes legyen biztositani.

A Bank a t6ketervezés soran figyelembe veszi:

a Bank aktualis t6keigényét

a tervezett novekedés mértékét

a tervezett t6kefelhasznaldas mértékét

a szabadlyzdi kornyezet altal meghatdrozott minimum tékeszintet

a megcélzott és fenntartani kivant t6keszintet

a t6ke novelésére felhasznalhatd bels6 és kilsé forrdsok jovedelemtermels
képességét

7. a tOkeelldtottsag biztositasanak egyéb eszkozeit (osztalék kifizetés tervezése,
mérlegtételek tervezése stb.)

AR AN

A Bank a fentiek okan kockazattipusonként hatarozza meg tékeigényét, a tervezett
t6kefelhasznalas mértékét valamint a megcélzott és fenntartani kivant tGkeszintet.

26



Mag

A Bank havonta meghatarozza a bels6é t6kesziikséglet értékét, melyet Gsszevet az el6z6
id6szaki értékkel, valamint a tervszamokkal.

A Fellgyelet a 2012. december 31-i adatok alapjan jévahagyta a Bank dltal a t6kemegfelelés
belsd értékelési folyamata eredményeként szamitott tékeigényt.

A Bank minden egyes kitettséget az aldbbi kitettségi osztdlyok egyikéhez rendel hozz3,
melyek t6kekovetelmény értékét az aldbbi tablazat mutatja:

Kitettségi osztalyok Tékekovetelmény

K6zponti kormanyzattal vagy kézponti bankkal
szembeni kitettségek

Regionalis kormanyzatokkal vagy helyi hatésagokkal 1
szembeni kitettségek

Kozszektorbeli intézményekkel szembeni kitettségek -
Multilaterdlis fejlesztési bankokkal szembeni

kitettségek

Nemzetkozi szervezetekkel szembeni kitettségek -
Intézményekkel szembeni kitettségek 112
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek 1311
Lakossaggal szembeni kitettségek 31
Ingatlanra bejegyzett zdlogjoggal fedezett kitettségek 779
Nemteljesit6 kitettségek 209

Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek -
Fedezett kotvények formdjaban fennalld kitettségek -
Ertékpapirositasi poziciokat megtestesits tételek -
Rovidtavu hitelmingsitéssel rendelkezd

intézményekkel és vallalatokkal szembeni kitettségek

Kollektiv befektetési formak (KBF-ek) befektetési
jegyeinek vagy részvényeinek formajaban fennallo -
kitettségek

Részvényjellegl kitettségek -
Egyéb tételek 438

Piaci kockdazat t6kekdvetelménye:
A Bank a kereskedési konyvi pozicidkockdzatara 35 M Ft t6két képzett. A Bank nem sértett
nagykockazati limitet.

A Bank a devizaarfolyam-kockazatra 75 M Ft t6két képzett. A Banknak nem volt kiegyenlitési
és aru kockazata.

Mdkodési kockazat tékekovetelménye:

Az Alapmutatd mddszere alapjan szamitott mlkodési kockazat t6kekovetelményének értéke
a Bank 2010, 2011 és 2012 évi auditalt adatai alapjan, 2013 végén 521 M Ft volt. A Bank ezen
mutatoval szamitott tGkeszikséglete az elmult években és 2013 év végén is lényegesen
magasabb, mint a tényleges m(ikddési kockazati veszteségeinek dsszege.
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IV. PARTNERKOCKAZATI KITETTSEG

Alkalmazott rendszerek, eljarasok

A partnerek minGsitése — ezaltal a partner limitek megadllapitdsa - a partnerek pénzigyi
adatai, kockazati értékelése alapjan torténik. Kedvezé mindsitést csak az a partner kap,
amelynek pénzlgyi helyzete (t6késitettség, likviditas, eszkézmindség, TMM mutatéi), illetve
kils6 tamogatottsaga (tulajdonos, allam) egyarant biztositja, hogy negativ események
bekovetkezése esetén is helyt tud allni kdtelezettségeiért.

A partner limitek mértékérél a Bank Eszkdz-Forras Bizottsaga dont.

A limitek monitorozdsa egyrészt az Uzletkotés folyamatdban torténik. Itt az Ugyletek
megkotésével pdrhuzamosan a bedllitott paraméterek (limitek) alapjan az alkalmazott
informatikai rendszer terheli a limitet. Masrészt a limitek monitorozdsat a Banki
kockazatkezelési Osztaly is elvégzi. A Treasury limiteket napi monitoring keretében figyeli és
azok kihasznaltsagat rendszeresen jelenti a Bank Vezet6sége felé.

A Bank a Felligyelet dltal elismert hitelminGsit6k mingsitési besorolasait alkalmazza, a multi-
lateralis fejlesztési bankkal, adott orszaggal, hitelintézettel és befektetési vallalkozassal, kol-
lektiv befektetési értékpapirban fennalld illetve egyéb tételre vonatkozdan.

Ezen kils6 hitelmingsit6 intézetek:

e Moody’s Investors Service,
e Standard & Poor’s valamint a
e Fitch Ratings.

A Bank a partnerkockdazatot hordozé lgyletek min&ségét folyamatosan figyelemmel kiséri, és
a kitettségeket legaldbb negyedévente mindsiti.

A Bank — bels6 szabalyzataiban foglaltak értelmében- a partner tranzakcidkhoz kapcsoléddan
— az lgyletek Uzleti feltételein tulmenéen — kilon fedezeti kbvetelményeket nem hataroz
meg.

A Bank a partnerkockazatra vonatkozod t6kekdvetelmény szamitasara a piaci arazas szerinti
modszert alkalmazza.

Partnerkockazat a Pkr. 2.§ (1) bekezdés 21. pontja szerint: az ligyletben érintett partnernek
az Ugylet pénzaramldsa végleges elszamolasa el6tti nem-teljesitésének kockazata.

A Banknadl partnerkockdzatot hordoznak a Hkr. 18. § -aban felsorolt szarmaztatott ligyletek.

A Bank negyedévente végez stressz teszteket a partnerkockazati kitettségre vonatkozdan.
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A stressz-tesztelés eredményét a Bank 0sszehasonlitja a varhato pozitiv kitettség értékével,
ami a bels6 t6kemegfelelés értékelési folyamatanak is részét képzi.

A Bank 2013-ban nem alkalmazott szerz6déses nettdsitast.
Rossz irdnyu kockazatok

A kockdazat megfelel6 kezelése érdekében a Bank limitrendszert allitott fel a hitelintézetekre
és befektetési vallalkozasokkal szemben.
A potencialisan problémas partnerek esetében a kdvetkezs intézkedésekre keriilhet sor:

e tovabbi kitettség novelésének tilalma,

e ajelenlegi kitettség csokkentése,

e folyamatos, fokozott monitoring tevékenység alkalmazasa.

Eseti partnermindsités, a mindsités felliilvizsgdlata

Eseti partnermindsités késziil, ha barmikor évkézben a Bank tudomadsara jutott informaciok
(pl. @ minGsitési szempontok kozott jelents tényezd vdltozasa, elismert kilsé hitelmingsité
altal kedvezé6tlenebb kategéridba torténé besoroldsa) alapjan a partner gazdalkodasaban
jelent6s romlds valészinlsithetS. Ebben az esetben a Banki kockdzatkezelési Osztaly az adott
partner Ujramind@sitését elvégzi, és leminGsités esetén megteszi a sziikséges intézkedéseket
(pl: kitettség csokkentésének kezdeményezése).

A Bank partnerkockazati kitettség értéke év végén 892 M Ft volt. Kézponti kormdanyzattal
vagy kozponti bankkal szembeni kitettség értéke 32,5 M Ft, hitelintézetek és befektetési
vallalkozdsokkal szembeni kitettségek partnerkockazati kitettség értéke 860 M Ft volt.

A Bank sajat hitelportfélidjara nem alkalmaz hitelderivativa ligyleteket.

V. HITELKOCKAZATI KIIGAZITAS

Késedelmes tétel

A Bank egy adott lgyfél nemteljesitését megtorténtnek tekinti, ha a Bankkal szembeni
lényeges kotelezettségének késedelme kilencven napon vagy hdarom hoénapon keresztiil
folyamatosan fennall.
A Hkr. 68.§ (5) pontja értelmében olyan kotelezettség minGsiil Iényeges kotelezettségnek,
melynek 6sszege meghaladja:
a) lakossaggal szembeni kitettség esetén
1. a késedelembe esés id6pontjaban érvényes legkisebb 6sszegli havi mini-
malbért, vagy
2. az Ugyfél szerz6dés szerinti 6sszes kotelezettségének kettd szdzalékat vagy
az egy havi torleszt6 részletét, és
b) az a) pontban meghatarozott kitettségi osztalyba tartozé kitettségen kivil barmely
mas kitettségi osztdlyba tartozé kitettség esetén
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1. a kett6szaz 6tvenezer forintot, vagy
2. az Uigyfél szerz8dés szerinti 6sszes kotelezettségének kettd szazalékat.

A késedelmes tételek nagysaganak valtozasat a Hitelezési terliletek és a Banki kocka-
zatkezelési Osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri, és annak alakuldsardl rendszeresen
tdjékoztatja a Bank vezetGségét.

A Bank a késedelmes tételek kockdazati sulyozasat a hitelkockdzat kezelésére és t6kekove-
telményére vonatkozd bels6 szabdlyzata alapjan végzi.

Rendkivdili felllvizsgalatot rendel el a Bank, ha az ligyfél a szerz6désben foglalt fizetési kote-
lezettségének, vagy barmely olyan kotelezettségének teljesitésével, amely a kockazat csok-
kenését, illetve a megfelel6 fedezettség biztositdsat eredményezné, késedelembe esett.

A nem problémamentes kintlévGségekkel kapcsolatos tevékenységek meghatdrozdsa

Nem problémamentes kinnlevéségnek tekinteni a Bank mindazokat a kihelyezési szerzé-
dések alapjan keletkezett koveteléseket, illetve kotelezettség-vallaldsokat, amelyek a Bank
mindenkor érvényes dltaldnos kihelyezési gyakorlatdt meghaladd kockazatuak, bizonytalan
mértékd veszteség varhato, azaz:

o az eszkdzok mindsitése sordn atlag alatti, kétes, vagy rossz kategéridba keriilnek
besorolasra,

e a Bank olyan informacidhoz jut, vagy olyan eseményrél szerez tudomdst, ami alapjan
feltételezhetd, hogy a kinnlev6ség mindgsitése jelentés mértékben romlik. llyennek
mind&sul kilénosen, ha:

1. az lgyfél ellen felszamolasi vagy csédeljarast kezdeményeztek,

2. az ugyfélnek a Bankkal megkotott szerz6désébdl szarmazd kinnlevéség bizto-
sitékai megléte, érvényesithetGsége kérdésessé valik, vagy értékében jelentls (a
biztositott kinnlevéség 6sszegének 30 %-at elérd) csokkenés kdvetkezett be,

3. az lgyfélnek 90 napot meghaladdan lejart, mas hitelintézettel szembeni, illetve
add-, vagy vamtartozasa keletkezik,

4. az tgyfél tulajdonosi korében, ill. menedzsmentjében a hiteldontésnél elére nem
jelzett jelentds valtozasra keriilt sor.

Nem lehet problémamentesnek mindsiteni a kintlévéséget a 250/2000. (X11:24.) Kormany
rendelet 7. szamu mellékletének V. fejezet 12. bek. szerint, amennyiben

a) a hitelintézetnek tudomadsa van arrdél, hogy az ligyfél vagy a partner vagy az  értékpapir
kibocsatdja olyan tgyfélcsoport (Hpt. 2. szdmu melléklet lIl. fejezet 20. pont) tagja, amely
esetében a tulajdoni, illetve az Uzleti kapcsolat szorossaga azt eredményezheti, hogy a
csoport barmelyik tagja pénzligyi pozicidjanak romldsa veszélyezteti az adds hatarid6ben
torténd torlesztési képességét, és a csoport barmely tagjaval szemben fennallé kdvetelés
torlesztésében tizenot napon tuli késedelem koévetkezett be, és ezen korilmények miatt
varhatéan bekovetkezett veszteséget a rendelkezésre all6 fedezet értéke nem fedezi.

b) a hitelintézetnek az tgyféllel, a kereskedési partnerrel, illetve az értékpapir kibocsatojaval
szemben tobb jogcimen is van kovetelése, valamint az adds valamely torlesztési kotele-
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zettségének nem képes eleget tenni és ezen korilmények miatt, varhatdéan bekovetkezé
veszteség a rendelkezésre all6 fedezet értéke nem fedezi, vagy

c) az ugyfél, illetve a partner pénziigyi problémainak, hitelképességének romlasa miatt olyan
jelleggel mdédositani kellett a kockazatvallaldsra vonatkozé szerz6dést, hogy annak kovet-
keztében a kovetelés kimeriti a hivatkozott rendelet szerinti atstrukturalt hitel (kovetelés)
fogalmat.

A kulon figyelendd kategoridba sorolt kovetelések, illetve kotelezettség-vallalasok esetében
kiilon eljardsi szabalyok nem keriilnek megallapitdsra, mert ezen lgyleteknél konkrét vesz-
teség nem varhato, de kiilonleges lGigykezelést igényelnek az ligyintéz6ktdl.

Amennyiben az lgylet a negyedéves mindgsités soran kétes vagy rossz besorolast kap, illetve
az Ugyfél végelszamolds, cséd-, ill. felszdmolas ald keril, az ligyletet kezel6 hitelezési
munkatdrs koteles cenzira elGterjesztést késziteni a Koveteléskezelési Osztaly, peresitett
kovetelés esetén pedig a Jogi Osztaly vezetGjének bevondsaval.

Amennyiben a dontés értelmében az lgylet atadasra kerlil a Koveteléskezelési Osztaly
részére, a terllet az ligyek kezelésében a Bank kockazatkezeléssel kapcsolatos bels6 sza-
balyzatai szerint jar el, de jogosult az engedélyezett esetekben — a Jogi Osztaly bevondsaval —
megbizottat is igénybe venni.

A Koveteléskezelési Osztdly az ligyek kezelésében elsGsorban a targyaldsos, a megegyezéses
megoldasokat alkalmazza, de jogosult az el6z6ekben irtak figyelembevételével az igény-
érvényesités érdekében végrehaijtasi, illetve fizetési meghagyasos eljaras(oka)t is megin-
ditani.

Végrehajtasi, végelszdmolasi, cséd- és felszamolasi ligyletekkel 6sszefliggé kdvetelések érvé-
nyesitésével kapcsolatos tevékenységet a Banknal kizardlag Koveteléskezelési Osztaly folytat.

Az értékvesztések elszamolasa és visszairds, a céltartalékok képzése és felhasznalasa
meghatdrozasara szolgalo megkozelitések és modszerek

A Bank a céltartalékokon belil mutatja ki a nyugdijra és végkielégitésre szolgald cél-
tartalékot, a fligg6 és a biztos (jov6beni) kotelezettségek utdn képzett kockazati céltar-
talékot, az dltaldnos kockazati céltartalékot és az egyéb céltartalékot.
A mindsités soran egyedileg felmért kockazatok alapjan elszamolt értékvesztés meghata-
rozasara és annak visszairdasdara, valamint céltartalék képzésére, felszabaditasara és felhasz-
naldsara vonatkozd el6irdsokat a Bank bels6 szabalyzata tartalmazza.

Ertékvesztés és céltartalék-képzés

A Bank — a jogszabdlyokban foglaltak kivételével — legalabb negyedévente mindsiti minden
eszkdzét, tovabba minden olyan mérlegen kivili tételét, amely pénziigyi és befektetési
szolgaltatasra vonatkozd szerz6dés alapjan all fenn. MinGsitési kotelezettség ala tartoznak az
eszkdzok kozott nyilvantartott peresitett kovetelések, tovdbbd minden egyéb, a Bankot
érintd peres eljaras perértéke. A Bank a mindsités soran az Ugyletmingsitési és értékelési
szabdlyzata elGirdsai szerint jar el, és sorolja be az ligyleteket.
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Az egyes mindsitési kategoridkhoz tartozo EV/CT képzési sdvok:

a) kulon figyelendd 1-10 %
b) atlag alatti 11-30%
c) kétes 31-70%
d) rossz 71-100%

Otmillié forintos ésszeghatdrt meg nem haladé kintlévSség, befektetés vagy mérlegen kiviil
vallalt kotelezettség esetén, ha a Cenzura bizottsag az egyszer(sitett mindsitési eljarast
alkalmazta az adott lgyletnél, akkor az értékvesztés elszamolasa, illetve a képzendé
céltartalék meghatdrozdsa mindgsitési kategdrianként a kovetkezé szdzalékos mutatok
alapjan torténik:

a) kulon figyelendd 5%
b) atlag alatti 20 %
c) kétes 50 %
d) rossz 85 %

Otmillié forintos dsszeghatdrt meghaladé kintlév6ség, befektetés vagy mérlegen
kiviil vallalt kotelezettség esetén, illetve a Cenzura bizottsag 4dltal egyedileg
mindgsitett valamennyi Ugyletnél az értékvesztés elszamolasa, illetve a képzendd
céltartalék meghatdrozasa minden esetben a mindsitéshez kapcsolédd egyedi
vizsgalat alapjan torténik.

Az értékvesztés, illetve annak visszairdsa, vagy a céltartalék képzés, felszabaditas,
illetve felhasznalas meghatarozasanal alapvet6en a varhatd megtériilést veszi a Bank
figyelembe venni. A varhaté megtériilés meghatarozdsanal a Bank tekintettel van a
veszteség valdszinliségére és nagysagara, a megtérilés valdszinliségére, valamint az
Ugylet mindsitési kategoriajara és a befolyd pénzbevételre vonatkozd szamviteli
el8irasokra.

A minGsitési kotelezettség ald tartozd eszk6zoknél mindsitési kategérianként az
egyedileg elszamolt értékvesztést ugy hatarozza meg, hogy az értékvesztés arany
(szdzaléka), azaz a halmozott értékvesztés és a brutté kdnyv szerinti érték hanyadosa
a jelen pont els6 bekezdésében meghatarozott savokon beliil kell legyen.

A minGsitési kotelezettség ala tartozd mérlegen kiviili tételek esetében az egyedileg
meghatdrozott céltartalék képzést ugy hatdrozza meg a Bank, hogy az egyedi
hozzarendelés alapjan képzett céltartalék allomanyanak és a mérlegen kivili tétel
nyilvantartdsi értékének a hanyadosa a jelen pont elsé bekezdésében meghatdrozott
savokon beliil kell legyen.

Peresitett kovetelések, illetve a peres ligyek miatti fligg6 kotelezettségek esetében
az értékvesztés elszamoldsat, az értékvesztés visszairdsat vagy a céltartalék képzést,
illetve felszabaditdst a perdsszeg és a pernyerési esélyek figyelembe vételével
hatdrozza meg a Bank.
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e A devizaban denominalt eszkozok, illetve a forintban denomindlt, de devizaként
viselked6 eszkozok és mérlegen kiviili tételek esetében az értékvesztést és visszairast,
illetve az egyedi minGsités szerinti céltartalékokat devizaban is nyilvan tartja a Bank.
Az ilyen eszkdzoknél, illetve mérlegen kivili tételeknél a Bank kiilonos évatossaggal
jar el az értékelésnél, ha a varhatdé megtérilés devizaneme és az eszkdz, illetve
mérlegen kiviili tétel devizaneme nem azonos.

o Eszkozeladasnadl, vagy halasztott fizetéssel eladott eszkdzok esetében a vevd altal
érvényesithetd visszkereseti jog miatt, a visszkereseti jog miatt fenndllé fliggé
kotelezettségre — legfeljebb az eladasi ar mértékéig — céltartalékot képez a Bank. Ha a
visszkereseti jog érvényesitésér6l a vevé lemond, de az eszkozértékesitéshez
barmilyen Banki kockazatvallalds tartozik (halasztott fizetés stb.), akkor a Bank a
kockazatvallalast megtestesité eszkdz értékelésénél mérlegeli az eladott eszkoz
megtérilésének valdszinlségét és a fennadlld Banki kockazatvallaldsbél fakado
veszteség valdszinliségét és nagysagat. A Bank az eszkoz értékelésénél az dvatossag
elvének figyelembevételére nagy figyelmet fordit.

A szamviteli beszamitas utani teljes kitettség érték a hitelkockazat mérséklés hatdsainak
figyelembevétele nélkil év végén: 120 621 M Ft.

Kitettségi osztalyok szerinti bontasban a — lényeges- kitettségek adott idGtartamra
vonatkoztatott atlagos értékei (M Ft):

Kitettségi osztdlyok Atlagos érték
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek 35
Lakossaggal szembeni kitettségek 7
Ingatlanra bejegyzett zdlogjoggal fedezett kitettségek 22
Nemteljesit6 kitettségek 18

A kitettségek foldrajzi eloszldsa a f6bb kitettségi osztalyok szerinti bontdsban (M Ft)

Kitettségi osztalyok  Magyarorszag Ausztria Németorszag :ﬁzf;:;; Olaszorszag Osszesen
K6zponti kormanyzattal
vagy kozponti bankkal 38 268 0 0 0 0 38 268
szembeni kitettségek
Regionalis
kormdnyzatokkal vagy
helyi hatésagokkal >0 0 0 0 0 >0
szembeni kitettségek
Kozszektorbeli
intézményekkel 1078 0 0 0 0 1078

szembeni kitettségek
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Intézményekkel

. . 21676 247 126 116 0 22 165
szembeni kitettségek
Vallalkozasokkal 16 813 0 0 1585 1103 19 501
szembeni kitettségek
Lf:lkoss:jlggal szembeni 639 0 0 0 0 639
kitettségek
Ingatlanra bejegyzett
zalogjoggal fedezett 23970 0 0 0 0 23 970
kitettségek
Nemteljesitd 2979 0 0 0 0 2979
kitettségek
Egyéb tételek 11971 0 0 0 0 11971
Osszesen 117 444 247 126 1701 1103 120 621

A kitettségek gazdasagi agazatbeli / Ugyfél kategdria szerinti megoszlasa kitettségi
osztalyonként:

2013.12.31 Osszes kitettség (M Ft)
Ko6zponti kormanyok és kozponti bankok, ebbdl 38 268
K6zponti kormannyal szemben 21289
K6zponti bankkal szemben 16 979
Regionalis kormanyok vagy helyi 6nkormanyzatok 50
Kézszektorbeli intézmények 1078
Multilateralis fejlesztési bankok 0
Nemzetkozi szervezetek 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok, ebbdl 22 180
Belfoldi hitelintézetekkel szemben 21688
Kilfoldi hitelintézetekkel szemben 489
Befektetési vallalkozassal szemben 23
Vallalkozasok 19 820
I. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 2 828
Il. osztalyu addsokkal szembeni kitettség 1458
Ill. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 1814
IV. osztdlyu addésokkal szembeni kitettség 3 301
V. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 421
VI. osztalyu addsokkal szembeni kitettség 9998
Lakossag, ebbdl 660
I. osztalyu addsokkal szembeni kitettség 113
Il. osztalyu addsokkal szembeni kitettség 55
Ill. osztalyu addsokkal szembeni kitettség 201
IV. osztdlyu addésokkal szembeni kitettség 15
V. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 11
VI. osztalyu addsokkal szembeni kitettség 265
Ingatlannal fedezett kdvetelések, ebbdl 24473
I. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 1960
Il. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 1959
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Ill. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 5389
IV. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 3814
V. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 582
VI. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 10 769
Késedelmes tételek, ebbdl 5034
I. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 183
Il. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 28
Ill. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 492
IV. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 286
V. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 94
VI. osztdlyu addsokkal szembeni kitettség 3951
Fedezett kotvények 0
Ertékpapirositasi pozicié 0
Kollektiv befektetési értékpapirok 0
Egyéb tételek 12 347
Osszesen 123910

A kitettségek hatralevd futamidé szerinti csoportositasa kitettségi osztalyonként:

2013.12.31 Even beliili Et‘:,ji" :“:’ﬁ(ﬁf (()“SASZF:)S
Egiigﬂti kormanyok és kozponti 25 773 12 495 38 268
e D .
Kozszektorbeli intézmények 1078 1078
Multilateralis fejlesztési bankok 0
Nemzetkozi szervezetek 0
\';';g;gi:izik s befektetési 2630 19 550 22180
Vallalkozasok 4328 13 907 1585 19 820
Lakossag 168 492 660
Ingatlannal fedezett kdvetelések 2 546 21927 24 473
Késedelmes tételek 1210 3824 5034
Fedezett kotvények 0
Ertékpapirositasi pozicid 0
Kollektiv befektetési értékpapirok 0
Egyéb tetelek 6 540 5 807 12347
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A késedelmes tételeinek értéke 5034 M Ft volt, mig a hitelmin6ség — romlast szenvedett

kitettség értéke 14 704 M Ft volt.

Késedelmes kitettségek agazati megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazz:

Agazat

EpitSipar

Feldolgozdipar

Ingatlaniigyek

Kereskedelem, gépjarmdjavitas
Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas

Szallitas, raktarozas

Pénzligyi, biztositdsi tevékenység
Mezd6gazdasag, vadgazdasag, erdégazdalkodas,
halgazdalkodas

Vizellatas, szennyviz gydjtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités

Szakmai, tudomanyos, mdszaki tev., adminisztrativ

és szolg. tdmogato tev.
Osszesen

Kitettség érték

2
85
855
372
380
262
16

179

22

419

2592

A fennmarado kitettség lakossagi kitettségek okan keletkeztek.

A teljes hitelallomanyra képzett értékvesztés érték 2 898 M Ft volt év végén, amibél 19 M Ft
olaszorszagi kitettségekre képzett a Bank, mig a fennmaradd értékvesztéset magyarorszagi

kitettségekre képezte a Bank.

A hitelminGség romlast szenvedett kitettség (mérleg,- illetve mérlegen kiviili tétel) év végén

a kovetkez6képp alakult:

Ugyfélszegmens szerinti megoszlas (millié forint):

Kiilén figyelend6 Atlag alatti
Brutté kényv Netté konyv Brutté konyv Nett6 konyv
Kategoria szerinti / szerinti / szerinti / szerinti /
nyilvantartasi nyilvantartasi nyilvantartasi nyilvantartasi
érték érték érték érték

Jogi személyiségl és nem jogi
személyiségli vallalkozasoknak 5559 5490 1331 1085
nyujtott hitelek
Haztartasoknak nyujtott hitelek 1892 1864 1218 988
Hitelek-egyéb 382 376 0 0
Mingsitend6 mérlegen kivili
tételek ° 10 3 0 0
Osszesen 7 843 7733 2549 2073
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Magyar Kézésségi Bank

[
Kétes Rossz
Brutté konyv Netto kényv Brutté konyv Netto konyv
Kategoéria szerinti / szerinti / szerinti / szerinti /
nyilvantartasi nyilvantartasi nyilvantartasi nyilvantartasi
érték érték érték érték
Jogi személyiségl és nem jogi
sz,emely'sfegu » 2271 1329 581 79
vallalkozasoknak nyujtott
hitelek
H.aztartasoknak nyujtott 1006 580 416 0
hitelek
Hitelek —belfold-egyéb 22 8 16 0
M|n05|tendo mérlegen kivli 0 0 0 0
tételek
Osszesen 3299 1917 1013 79
Ertékvesztés alakuldsa:
2013 évi Nyité allomany Elszamolt Visszairt Zaro allomany
Millié forint 2385 2254 1350 3289
Céltartalék alakuldsa:
2013 évi Nyité allomany Képzett Felhasznalt  Zaro allomany
Millié forint 13 0 20
., i Ertékvesztés és oy . : . .
Ertékvesztés A . Ertékvesztés Ertékvesztés
ey , céltartalék . . . . .
és céltartalék ., visszairas, céltartalék és céltartalék
Szegmens ., képzés s ‘.
nyité . felszabaditas zaré
; . targyévben L, .. . .
allomanya N targyévben Gsszesen allomanya
Osszesen
Hitelintézetek 0 0 0 0
Vallalkozok 1115 1824 1177 1762
Kisvallalkozok 0 0 0 0
Egyéni vallalkozok 0 0 0 0
Lakossag 762 844 506 1100
Kalfold 0 19 0 19
Egyéb 209 18 165 62
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VI. KULSO HITELMINGSITO  INTEZETEK IGENYBEVETELE

,,,,,,

Ezen kils6 hitelmingsit6 intézetek:

e Moody’s Investors Service,
e Standard & Poor’s valamint a
e Fitch Ratings.

......

HitelminGsitési besorolas 1 2 3 4 5 6 7
Kockazati suly 0% 20% 50% 100% 100% 100% 150%

A kils6 hitelmindsité szervezetek hitelmindsitésének alkalmazasat valamint a
hitelmingsitések kockdzati sulyoknak valé megfeleltetését (mapping) a Bank a Hkr.
rendelkezései és vonatkozd belsd szabalyzatai alapjan végzi

K6zponti kormdanyzatokkal és kdzponti bankokkal szembeni kitettségeknél a S&P, Moody's és
Fitch hitelmindsitése alapjan meghatarozott hitelmingsitési besoroldst alkalmazza a Bank,
azzal, hogy ha a két legalacsonyabb kockazati sulyt eredményez6 hitelmindsitéshez tartozé
kockazati sulyok koziil a magasabbat alkalmazza a Bank.

A tovabbi, ezen mindsitéshez kotott kitettségek —a Bank vonatkozasaban — a kdzszektorbeli
intézményekkel szembeni kitettségek és Hitelintézettel és befektetési vallalkozasokkal
szembeni kitettségek

Magyarorszag mindsitése 2013.12.31-én

Moody's Standard & Poor's FITCH Ratings
Hitelmindsités Besorolas Hitelmindsités Besorolas HitelminGsités Besorolas
Bal 4 BB 4 BB+ 4

Szavatold t6kébdl levonando kitettsége nincs a Banknak.

Kereskedési konyvon kivili értékpapirok hitelmingsitése (ahol az a Bank tevékenységébdl
addddan relevans)

° forintban és egyéb devizaban denominalt magyar allampapirok, jegybanki kotvények:
kozponti kormannyal, kdzponti bankkal szembeni kitettséghez S&P, Moody's és Fitch
hitelmingsitése, valamint a HKr. alapjan

° vallalati kotvények esetén: Standard & Poor’s hitelminGsitése alapjan torténik
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VII. KERESKEDESI KONYVBEN NEM SZEREPLO RESZVENYEK

A Hitelgarancia ZRt.-vel valé egylttmikodés érdekében valt a Bank a ZRt. részvényesévé.
A Bank 11 millié forint névértékd Hitelgarancia ZRt részvénnyel rendelkezik.

VIIl. A NEM A KERESKEDESI KONYVBEN SZEREPLO KITETTSEGEK KAMATLAB
KOCKAZATA

A Bank a kereskedési konyvon kivil betétek gydjtésével, hitelek nyujtasdval, kamatozé érték-
papirok tartdsaval és adasvételével vallal kamatkockazatot.

A Bank szdmdra az Ujradrazasi kockazat képezi a kamatkockazat leggyakoribb forrasat, de e
mellett a hozamgorbe kockazat is hordoz kockazatot.

A Banki lizem sajatossagabdl ered6 kamatkockazat abbdl szarmazik, hogy a Bank mérlegének
két oldaldan a kamatszerkezet, (fix vagy valtozé kamatozas), illetve az atdrazdsok, vagy
atdrazoéddasok id6pontja és mértéke eltér egymastol.

A kockazatkezelés célja az, hogy a kamatlabvaltozasok minél kevésbé legyenek negativ hatas-
sal a Bank kamateredmeényére, illetve Ulzleti értékére (t6kéjére).

A Bank a kdlcsonok elStorlesztésével valamint a lejarat nélkiili betétek allomanyaval kapcso-
latban azok historikus megfigyelése alapjan nyert eredményt alkalmazva kalkulal.

Ertékelési elv:
A felvdllalhaté kamatlabkockazat maximalis mértékére érzékenységi limitek kerllnek felal-
litdsra. A vonatkozd limiteket az Eszk6z —Forras Bizottsag allapitja meg, és legaldbb évente
felllvizsgalja.

A limittipusok meghatarozasakor, illetve a limitek megallapitdsakor elsédleges szempont az
aranyossag elve. A limitrendszer 6sszhangban all a Bank sajatossagaival, a kamatlab kocka-
zati kitettségeinek jellegével és nagysagrendjével.

A Bank betétgyljtési és hitelezési tevékenysége sordn torekszik az atarazddasi egyensulyra,
ezaltal a kamatldb kockazat mérséklésre azzal, hogy f6leg valtozd kamatozast alkalmaz,
ezért ezen tevékenysége kevésbé van kitéve a kamatkockazatnak és igy nem indokolt a
kilon operativ jellegl limit felallitasa.

Ezzel ellentétben a Bank kamatozd értékpapir portfolidjanak kamatkockazati jellemzGi —
I[ényegében objektiv okok miatt — messze allnak a betétek kamatkockazati jellemzéitél, ezért
itt szlikséges volt elklloniilt, strukturalt, egymas mellet |étezd limitrendszer kialakitasa.

A felvallalhatd kamatkockazat maximalis mértékére érzékenységi limitek keriilnek felal-
litasra. A vonatkozé limiteket az Eszk6z — Forrds Bizottsag allapitja meg, és legalabb évente
felllvizsgalja.

A Bank limiteket alkalmaz:
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e az allampapirok hatralévé atlagos futamidejének (duration) korlatozasara
illetve kamatérzékenységére vonatkozdan,

e vdllalati/banki kotvények allomanydanak, durationjének korladtozasara illetve
kamatérzékenységére vonatkozdan, valamint

e ateljes portfolié hatralévé atlagos futamidejére (duration) vonatkozdan.

Kamatlab- kockazat mérése

A Bank — a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsdg ajanlasaval 6sszhangban — a sztenderd kamatlab
sokkot feltételezd szamitdst (stressz tesztet) végez minden olyan devizanemre, amelyekben
denominalt, a nem-kereskedési konyvben nyilvantartott eszkdzeinek, forrdsainak és
mérlegen kivili Ugyleteinek 6sszege meghaladja a mérlegf66sszeg 5 %-at.

A Bank ennek mérését az un. duration gap elemzés maddszertanaval végzi. Ez azt jelenti, hogy
a Bank — az ardnyossag elvét betartva — a kamatsokk eszkozértékre gyakorolt hatasat
(valtozdsat) nem kozvetlenil a jelenérték szamitassal szamolja ki, hanem egy kozelité maod-
szert alkalmaz.

A duration gap alapu mddszer esetén a cél az lzleti érték (gazdasdagi érték) valtozasanak
becslése a kamatvaltozasok (kamatsokk) hatdsara, az eszk6zok és a forrasok értékében
bekodvetkez6 valtozasbodl levezetve.

A szamitds alapjat egy kozelit6 szamitds jelenti a Bank Uzleti értékének valtozdsara
meghatdrozott nagysagu bazispontos parhuzamos (a hozamgoérbe minden pontjara
kiterjed6) kamat-elmozdulas esetén.

A Bank 200 bazispontos sokkolasi mértéket alkalmaz, melyet a kovetkez6képp hatdroz meg

e G10-es orszag devizajaban Iévé kitettség esetén +/- 200 bazispontos kamatsokk

e nem G10-es orszag devizdjdban lév6 kitettség esetén parhuzamos hozamgodrbe
eltolds, ahol az eltolds mértéke az 1. és a 99. percentilise a megfigyelt kamat-
ldabvaltozdsoknak (minimum 5 éves adatsort és 1 éves (240 napos) tartdsi periddust
tekintve).

Amennyiben nem G10-es orszag devizdja esetén a szamitott sokk értéke nem éri el a +200
vagy a —200 bazispontot, ott ezen értékek tekintenddék irdanyaddnak.

A banki termékek egy része olyan beépitett opcidkkal rendelkezik, amelyek lehetévé teszik
birtokosuk részére, hogy azt a szerz6désben kikotott lejarati id6pont elétt felmondjak
(betétek lejarati el6tti felmondasa, illetve hitelek el6torlesztése). A statikus jellegnek
megfelel6en a tablazat 6sszedllitdsakor a Bank nem szamol az ilyen termékek lejaré allo-
manyainak atsorolasaval, azok az eredeti lejarati id6pontjuk szerinti lejarati kategdriaban
szerepelnek.

A kamatlab kockazat mérése negyedévente torténik.
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A 2013. december 31-re vonatkozé duration gap elemzés eredménye a szavatold tékéhez
viszonyitva:

Devizanem %
HUF 3,33
EUR 5,6
usD 8,4

IX. Ertékpapirositas

A Bank a 2013-es lzleti évben nem végzett értékpapirositdssal kapcsolatos tevékenységet,
és azt a jov6ben sem tervezi.

X. Javadalmazasi politika
Jelen fejezetben kodzolt informacidk az alabbi pozicidkat betdlté személyekre vonatkoznak:

. Az |lgazgatdsag tagjai,
. Ugyvezeték,
° Kockazatkezelésért felel6s vezet6

Tovdabbiakban egylttesen: Kiemelt Személyek kore.

A 131/2011. szamu Kormanyrendelet 2. §-4. §-aiban foglaltak alapjan a Kiemelt Személyek
korére vonatkozé szabalyokat a Bank az aranyossag elvének alkalmazdsaval hatdrozza meg.

A Bank a Kiemelt Személyek kore vonatkozasaban jelenleg nem alkalmaz
teljesitményjavadalmazast. Ennek megfelel6en a Bank teljesitményjavadalmazasi elemként
nem alkalmaz nem készpénz alapu eszkozt és tobb évre torténd elhatarolast sem.

A javadalmazasi politika elveit az Igazgatdsag fogadja el, végrehajtasaért pedig a Felligyeld
Bizottsag felel. A javadalmazasi politikat legalabb évente a Bank belsé ellen6rzése
feltlvizsgalja.

Az Igazgatdsag tagjai sajat javadalmazasukrdél nem donthetnek, az a Bank Alapszabalyanak
vonatkozo rendelkezése alapjan a Kozgy(ilés hataskorébe tartozik.

A Bank lgazgatdsaga 2013 folyaman 29 alkalommal llésezett.
A Bank a javadalmazasi politika kialakitasakor figyelembe veszi a kovetkezd szempontokat:
° a javadalmazasi politika legyen 6sszehangolva a Bank kockazatkezelési
gyakorlataval,
° a javadalmazasi politika arra 6sztén6zze a munkavallaldkat, hogy keriiljék a

tulzott kockazatvallalast,
° a javadalmazasi politika épiiljon bele a pénziigyi tervezés folyamataba.
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A Bank a javadalmazasi politika kialakitdsakor figyelembe vesz t6bbek kozott olyan specidlis
kozosségi banki értékeket is, mint az etikus piaci magatartas, az atlathatésag elve, a
felelGsségvallalas, és a kozosségteremtés az tgyfelekkel.

A Bank minden munkavallaléjatél elvarja az eredményekért érzett felelGsséget.

A Javadalmazasi politika alapelve a Bank uzleti céljainak és a munkavallalok személyes
céljainak a hosszu tavu 6sszehangolasa.

A Javadalmazasi politika nem 0sztonozheti a Bank vezetdit és munkavallaléit a szervezet
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallaldsara.

A Bank preferdltan olyan rugalmas javadalmazasi politika kialakitdsara torekszik, amelyben
lehet&sége van arra is, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizardlag alapbérbdl alljon.

A kiemelt személyi kor, azaz az Igazgatdsag tagjai, (akik egyben az lgyvezetdk)
javadalmazdsanak éves bruttd 6sszege: 61 893 e Ft. Ezen belil a Kockazatkezelésért felel6s
vezet6 javadalmazasanak éves brutté osszege: 12 162 e Ft

A Bank bels6 szabdlyzata alapjan meghatdrozott teljesitményjavadalmazasban 2013 évben
egy f6 sem részesiilt.

A Bank Javadalmazasi politikaja minden munkavallalé szdmara hozzaférhetd.




