


@ZLETI JELENTES a 2011-es évrdl

A HBW EXPRESS Bank Zrt. 2010.04.30. 6ta MagNet Magyar Ko-
z0sségi Bank Zrt. néven folytatja tevékenységét. A névvaltas-
sal egytt célul tlizte ki, hogy Magyarorszagon elséként tor-
jon utat a ,kozosségi bankolas” elveinek. A Bank valtozatlan
tulajdonosi kore elkotelezett hive az etikus banki kultiranak
és ennek alapkoveit igyekezett 2010 soran lefektetni. Ezért a
2010-2011-es év jelentds valtozast hozott a Bank életében:
termékpalettajanak, ezéltal tgyfélkdrének béviilése azt mu-
tatja, hogy az ligyfelek igényt tartanak az Uj gondolkodasra, a
felel6sségteljes és megbizhato banki szolgéltatasokra.

A 2011-es év soran kialakult gazdasagi és piaci kdrnyezet az
egész bankszektor szamdra jelentds valtozdsokat hozott és
nagy terheket rétt a bankokra, igy a MagNet Bankra is, amely
azonban a nehéz piaci kériilmények kozott is szem el6tt tartja
kozosségi céljait, és azoknak megfeleléen igyekszik az tigyfe-
lei maximalis szinvonalu kiszolgdalaséra. Ezért az év sordn Uj
NetBankot hozott |étre, bevezette a Széchenyi hitel terméket,
hogy segitse a kis- és kozépvallalkozasok kedvez6 forrashoz
jutasat, vagy a becsiletkasszas folyészamla dijat, ahol az tigy-
fél maga vélaszthatja meg, hogy mennyit szeretne fizetni ha-
vonta a folyészamldja hasznalataért.

A kozosségi bankka valas egyik legfontosabb Iépcséfokaként
a Bank elinditotta a KAP programot (K6z6sségi Adomanyo-
zasi Program), melynek keretében ugyfeleinek évrél évre
lehetdsége nyilik arra, hogy a Bank profitjdnak 10%-ardl ren-
delkezzen, és annak alapitvényi felhasznélasarél dontson.
igy tortént ez 2011-ben is, amikor 34,9 milli¢ forint felhasz-
nalasrol donthettek az tigyfelek,igy szamos az egészségiigy,
kornyezetvédelem és a kultura teriiletén eredményesen te-
vékenykedé alapitvany vagy civil szervezet jutott tamogatas-
hoz.
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Az év tarsadalmilag felelés bankja 2011

1. helyezett

Valéban Felel6s Vallalat
2011
CSR Piac

—

A Bank sikerességét mi sem mutatja jobban, mint hogy 2010
soran két kategéridban is dijazott lett a MasterCard - Ev
Bankja 2010 elnevezésii versenyen, ahol a magyarorszagi
kereskedelmi bankok mérettetnek meg, majd 2011-ben az
év tarsadalmilag felelés bankjava vélasztottak és a CSR Piac
fédijat is elnyerte, mint ,Valéban Felel6s Vallalat”.

Az év sordn kialakult gazdasagi-piaci kornyezet és az Ujbanki
stratégia bevezetésével jaré nehézségek egyértelmiivé tet-
ték, hogy az el6z6 évek dinamikus ndvekedése sajnos nem
tarthatd 2011-ben, azonban a Bank térekedett az Gzleti allo-
manyok visszafogott, de stabil Gitem( ndvekedésére és azok-
hoz igazoddan a relativ jovedelmezéség megdrzésére.

Ezen véltozasok tekintetében is elmondhato, hogy a Bank
sikeresen novelte mérlegf6osszegét és 2011.12.31-én 66,5
millidrd forintos allomanyt ért el, mely az el6z6 évhez képest
10,3 millidrd forintos ndvekedést jelent. A Bank az lizleti évet
50 milli6 forintos mérleg szerinti eredménnyel zarta.

A Bank a 2011-es évben betéti kamataival szinte folyamato-
san a piacvezeték kozé tartozott, igy sikerllt forras oldali llo-
manyat noévelnie. Az elmult évek dtgondolt termékfejleszté-
sével kialakitott passziv tizletagi termékszerkezet az tigyfelek
sokrétli igényeit képes kielégiteni.

Eszkoz oldalon is sikerilt az tzleti dllomanyokat novelni, a
hitelallomany 1,5 milliard forintos névekedése pozitiv ered-
mény, hiszen a hitelezés jelenlegi nehézségei ellenére a Bank
névekedési politikat tudott folytatni, de abban a minél ,kon-
zervativabb” elemek érvényesiiltek.

A Bank az elkdvetkezend6 években erésiteni kivénja az eti-
kus bankolés kulturajat Magyarorszagon, ennek érdekében
folyamatos termékfejlesztést folytat. A Bank Uzleti tervében
célul tlizte ki a dinamikus névekedést, folydszamla- és be-
tétdllomanyanak jelentés mértékl béviilését, a hitelezési
terilet erésitését. A Bank nem kivan részt venni a mértékte-
len profithajhaszédsban - ahogy eddig sem ez volt az elséd-
leges célja —, és még inkabb a stabilitds, a megbizhatoésag,
afenntarthato fejl6dés szempontjait kivanja elétérbe helyezni
a makodése soran.
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ESZKOZ SZERKEZET

Az eszkdzokon bellil az értékpapirok dlloméanya komoly névekedést mutat, 2010-hez képest 41,4%-kal emelkedett az allo-
many. A 29,4 millidrd forintos allomanyon beliil 3,5 millidrd forint az dllamk&tvények nagysaga, mely jérészt MNB kotvény-
bél all. Mig a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok dllomanya 25,8 millidrd forintot tesz ki, amely befektetési és forgatasi
célu, devizaban kibocsatott vallalati kétvényekbdl &ll, melynek 95 szazaléka a Magyar Allam &ltal garantalt.

A hitelek értékvesztéssel csokkentett dllomanyanak nagysaga december végére 27,7 millidrd forintot ért el. Ez az el6z6 év
végéhez képest 1,6 milliard forint 6sszegli emelkedést jelent.

(millié forint) 2009.12.31. 2010.12.31. 2011.12.31.

Pénzeszkdzok 2849 5% 3654 6% 3689 6%
Ertékpapirok 20 645 39% 20826 37% 29 446 44%
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelés 0 0% 0 0% 0 0%
Ugyfelekkel szembeni kdvetelés 25143 47% 26 146 47% 27 689 42%
Részvények, részesedések 2130 4% 2773 5% 3426 5%
Targyi és immateridlis eszkdzok 298 1% 373 1% 306 0%
Egyéb eszkdzok 273 1% 1230 2% 1008 2%
Aktiv idébeli elhatérolasok 1708 3% 1244 2% 958 1%
Osszes eszkdz 53 046 100% 56 246 100% 66 522 100%

A mUkodéséhez sziikséges eszkdzok dontd részét a Bank jarulékos vallalkozasain keresztil tartja tulajdonaban. A megvalé-
sitott fioknyitashoz kapcsol6dé beruhazasok, a 2011-ben megvaldsitott nagyobb volumen(, valamint folyamatos informa-
tikai fejlesztések pénziigyi fedezetét, hasonléan a korabbi idészakhoz elsésorban az e cégekbe tortént tékebefektetések
novelése adta. A Bankban torténd kodzvetlen targyi eszkdz beszerzés csekély mértéki volt. Mindezek miatt a befektetett
eszkdzoknél Gsszesen 586 millié forintos novekedés kovetkezett be.

Az egyéb eszkozok kozel 223 millié forintos csdkkenése az tigyfelek pénzforgalmaval kapcsolatos kovetelések dllomanya-
nak 431 milli6 forintos csokkenésének, és a készletek allomanyaban tértént 208 millié forintos ndvekedésnek az eredmé-
nye a készletek ndvekedése dontéen a kdvetelések ellenében dtvett eszkdzok dllomanydabdl fakadt.
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AKTIV UZLETAG

A Bank tovabbra is torekszik a kordbban kialakult diverzifikalt aktiv Gizletagi struktira megérzésére, ugyanakkor a piaci

viszonyok az egyes lizletdgak szerepét és sulyét a portfolion beliil folyamatosan atértékelik.
A Bank altal nyujtott hitelek fé6 csoportjai a kdvetkezdk:
- vallalkozoi hitel (forint és deviza alapon),

- ingatlan- vagy lakashitel (forint és deviza alapon),

« zdloghazi hitel,
« szallitoi hitel.

A 2011-es év soran a Bank bevezette a Széchenyi hitel terméket, amellyel a kis- és kozépvallalkozasok szamara kivan ked-

vezd kamatozasu forrast biztositani.

A brutté hiteldllomany - kdzel 1,9 millidrd forint emelkedése utdn — 2011. december végére elérte a 29, milliard forint 6sz-
szeget. A ndvekedés a forint alapu hitelek 514 millié forintos csokkenésének és a deviza alapu hitelek 2,4 millidrd forintos
novekedésének a netté eredménye. A deviza alapu hitelek allomanyndvekedésének oka a forint gyengiilése és az EUR
alapu hitelek dllomanyanak 9,6 millié EUR éves novekedése, mig a CHF alapu hitelek dllomanya elsésorban a végtorlesztés
miatt 5,7 millié CHF éves csékkenése.

(millié forint) 2009.12.31 2010.12.31 2011.12.31
Forint alapu hitelek: 16 306 63% 17 607 64% 17 093 58%
Vallalkozéi hitel 11438 44% 12216 44% 11290 38%
Ingatlanhitel (lakossagi) 3085 12% 3590 13% 3834 13%
Zaloghazi hitel 1461 6% 1584 6% 1739 6%
Szallitéi hitel 310 1% 205 1% 148 1%
Egyéb hitel jellegl 12 0% 12 0% 82 0%
Deviza alapu hitelek: 9427 37% 9860 36% 12270 42%
Vallalkozéi hitel 4760 19% 4958 18% 7182 25%
Ingatlanhitel (lakosséagi) 4667 18% 4902 18% 5088 17%
Hitelallomany (brutto) 25733 100% 27 467 100% 29 363 100%
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2011 végén az aktiv Uzletdgon beliil a legnagyobb részaranyt, 38%-ot, a kordbbi évekhez hasonldan is a forint alapt val-
lalkozdi hitelek képviselik. Az Uizletdg portfolidjanak nagy részét a projekt hitelek teszik ki, ez utébbin belll dontéen lakas-
épitéseket kivitelezd cégek finanszirozésara keril sor; e cégek projektjeinek finanszirozasa 1,4 millidrd forintot képviselt
december végén a portfolion beliil, mikdzben a hitelek mégott 1évé dvadéki betétek nagysaga 330 millié forint 6sszegl
volt. [gy a tényleges kockézatok meghatarozasanal a hiteldlloméany ennek &sszegével csdkkentve veendé figyelembe.

A vallalkozéi hitelek fennmarado részét a , klasszikus” vallalkozasi hitelek (elsésorban forgdeszkozhitelek) teszik ki, amelye-
ket jellemz&en szolgdltatd és kereskedé vallalkozasok vesznek igénybe.

A forint alapu ingatlanhitelek dllomanya december végén 3,8 milliard forint volt. Ezen beliil a kedvezményes és a kamatté-
mogatasos lakashitelek allomanya december végén elérte a 2,5 millidrd forintot, mig a piaci alapu szabad felhasznalasu, ill.
vasarlasi hitelek alloménya 1,3 millidrd forintot tett ki.

A Bank devizaban nyujtott hiteleit az egyre névekvé sajat devizaforrasbol — alapvetéen eurd betétekbdl - fedezi, valamint
kisebb részben egy masik kereskedelmi banktdl felvett devizahitel igénybevételével.

2011-ben zdloghézi hitelek allomanya 1,7 millidrd forint volt, ezzel ez a hitelezési teriilet Iényegében valtozatlan szinten
maradt. Jelenleg a Bank 33 zaloghazzal &ll kapcsolatban, ezek a PSZAF engedélye alapjan a Bank hiteleit helyezik ki tigyfe-
leikhez.

A szallitéi hitelek dllomdanya 2011. december végén 148 millié forint volt.

A hiteldllomany minésége 2011-ben

A Bank dvatos Uzletpolitikdjanak egyik sarokpontja a hitelezés teriiletén jelentkez6 kockazatok minél teljesebb kord felmé-
rése és minimalizélasa.

Ertékvesztés

(millié Ft)

2009.12.31.

2010.12.31.

2011.12.31.

2011.12.31.

Problémamentes 20617 18797 17 859 0
Kulon figyelend6 3019 4850 6992 164
Atlag alatti 1712 2261 2161 372
Kétes 163 969 1519 514
Rossz 222 590 832 624
Osszesen 25733 27 467 29363 1674

A portfoli6é utdn elszamolt értékvesztések dllomanya december végén 1 674 millié forint volt, ez a teljes hiteldllomanyra
vetitve 5,70%-0s aranyt jelent. A svajci frank alapu hitelek utan elszdmolt értékvesztés 299 millié forint volt, ezen hitelekre
vetitve 11,72%-os aranyt jelent, mig az eurd alapu hitelek utén elszamolt értékvesztés 464 millié forint volt, amely 4,8%-0s
arényt jelent.

A mindsitett hitelek allomdanya 2011-ben mind dsszesitett szinten, mind egyes kategdridkban jelentésen emelkedett, de
ezzel parhuzamosan nétt a megképzett értékvesztések aranya is.
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TREASURY TEVEKENYSEG

A devizahitel-dlloméanyhoz és a deviza alapu értékpapir dlloményhoz képest a Bank kevesebb devizaforrassal rendelkezik,
év végén 30% volt devizaforrasok aranya a devizaeszk6zok allomanydhoz képest. A Bank devizaforrasai az tigyfelek devi-
zabetéteibdl és pénzintézettd| felvett devizahitelbdl adédnak. A Bank a devizaforrasai és devizaeszkozei kozott fennallo
alloménykilonbséget hataridés devizatigyletekkel fedezi le. Hatéridés tigyleteket a Bank fedezeti céllal kéti, és havonta
elvégzi a fedezeti hatékonysdag vizsgalatat. E szamitasok és eredmények alapjan megallapithato, hogy 2011-ben a fedezeti
hatékonysdag (fedezett ligyletek és fedezeti ligyletek érték valtozasanak kiilonbozete minimalis) a fedezeti kapcsolat fenn-
alldsanak futamideje alatt megvalosult.

A Bank az év soran keletkezd szabad pénzeszkdzeinek nagy részét értékpapirokba, elsésorban deviza alapu kotvényekbe
fektette be, elsésorban jovedelmezéségi megfontolasokbol euro alapu kotvényeket szerzett be, melynek donté része mo-
go6tt a Magyar Allam garanciaja all.

A Bank a miikédéséhez sziikséges biztonsagos likviditasi szint fenntartasa érdekében likvid eszkdzeinek kisebb részét rovi-
debb tévra, bankkozi piacon, illetéleg a Magyar Nemzeti Bankhoz helyezi ki.

Koszonhetden az ligyfél forrasallomany hiteldllomanyt meghaladé béviilésének a Bank nettd likvid eszkdzeinek ardnya az
idegen forrdshoz képest folyamatosan emelkedett, 2011 végén 40% volt.

BEFEKTETETT ESZKOZOK

A befektetett eszk6zokon belil a jarulékos vallalkozasokban [évé részesedések 3,4 milliard forintot tettek ki 2011.12.31-én.
Az év sordn jelentésebb mértéki kozvetlen targyi eszkdz beruhazasra nem kerdilt sor.

A Bank a kordbbi években is torekedett a fiokhelyiségek tulajdonjoganak megszerzésére. Ebbdl kifolydlag jarulékos vallal-
kozasain keresztil az el6z6 években megnyitott legtobb bankfidkjanak —ide értve a 2010-ben megnyitott 1 fiok— elhelye-
zéséll szolgald ingatlan is a tulajdondban van, valamint e cégeken keresztiil valdsult meg a fioknyitasokkal kapcsolatos
beruhazasok finanszirozésa. Emellett a Bank informatikai fejlesztései is tovabbi befektetéseket igényeltek a bankiizemi cé-
gekben. Mindezek finanszirozasara a Bank 311 millié forint tékebefektetést hajtott végre jérulékos vallalkozésaiban 2010-
ben, mig 2011-ben ez 611 millié forint volt.

Az And-Net Ingatlan Kft. részére 2011 szeptemberében a Bank értékesitette a Balassi Balint utcai fiok helyiségét piaci aron,
amelybdl a Bank szdmara 188 millié forint egyéb bevétel keletkezett.

A befektetett eszk6zok ilyen jellegl alakuldsa miatt az allomany az év sordn 6sszesen 586 millié forinttal emelkedett, zaro
értéke 3,7 milliard forint volt.
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FORRAS SZERKEZET

A mérlegf66sszeg 2011. év sordn bekdvetkezett 18%-o0s ndvekedése a 2010-es évhez 10,2 milliard forintos névekedést
jelent.

(milli6 forint) 2009.12.31. 2010.12.31. 2011.12.31.
Hitelintézetekkel szembeni kot. 3634 7% 3692 7% 5153 8%
Ugyfelekkel szembeni két. 44935 84% 46 912 84% 54822 82%
Egyéb kotelezettség 334 1% 836 1% 631 1%
Aldrendelt kdlcsontdke 100 0% 100 0% 360 1%
Passziv id6beli elhataroldsok 718 2% 689 1% 1481 2%
Céltartalékok 17 0% 18 0% 20 0%
Sajat téke 3308 6% 3999 7% 4055 6%
Jegyzett téke 2000 4% 2000 4% 2000 3%
T6ketartalék 600 1% 600 1% 600 1%
Lekotott tartalék 58 0% 43 0% 27 0%
Eredménytartalék 207 0% 486 1% 1124 2%
Altalanos tartalék 179 0% 248 0% 254 0%
Mérlegszerinti eredmény 264 1% 622 1% 50 0%
Osszes forras 53 046 100% 56 246 100% 66 522 100%

A hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek kozott kertll kimutatasra egy banktdl felvett devizahitel, melynek a deviza
osszegében bekovetkezett csokkenését az drfolyamgyengtilés annuldlta, igy forintban kifejezett értéke tovabbra is 3,6 mil-
liard forint. Tovdbba a Bank itt mutatja ki repo Ugyletébd&l szarmazé kotelezettségét, melynek allomdnya 1,5 milliard forintot
tesznek ki 2011 év végén.

Az év soran az alarendelt kdlcsontéke 6sszege 260 millié forinttal emelkedett.

2011. év végén a Bank sajat tékéje 4 milliard forint volt.
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PASS7ZIV UZLETAG

Az elmult évek atgondolt termékfejlesztésével kialakitott passziv lizletdgi termékszerkezet az ligyfelek sokrétli igényeit
képes kielégiteni. Az igényekhez igazodé folydszamla és betét termékeknek, valamint ezek kedvezé kamatozésédnak ko-
szonhetd az dllomanyok kedvezd alakulasa.

(milli6 forint) 2009.12.31. 2010.12.31. 2011.12.31.
Lakossagi bankszémla 1559 2066 1541
Vallalati bankszamla 2055 2367 2350

Bankszamla allomany 3614 4433 3891

Egyéb latra sz6l6 szamlak 2566 1547 1802
Lekotott betét (HUF) 30565 32696 40601
Lekotott betét (deviza) 8190 8236 8528

Betétallomany 38755 40932 49129

Osszes ligyfélforras 44 935 46912 54822

Az Ugyfélforrasok dllomanya 2011-ben 7,9 millidrd forintos emelkedést kovetéen, december végére 54,8, milliard forintot
ért el, amely a Bank mérlegéhez viszonyitva 82%-os aranyt jelent a forrdsokon belul.

A bankszamldk 2011. évvégi allomanya 3,8 milliard forint.

Bankszamlavezetés

A Bank a gazdasag szinte barmely szerepl6jének kinal bankszamlavezetést és specidlis szamlakonstrukcidkat. A szdmlave-
zetéshez kapcsolddo szolgaltatasok koziil ki kell emelni az internet banking rendszert, amely rendkiviil népszert az ligy-
felek korében.

A folyészamla termékek népszerliségét tiikrozi, hogy a 2011-es év sordn tobb, mint 3600 db folyészamla nyilt (alszamlak
nélkul), amely 28%-os névekedést jelent 2010-hez képest. Az dllomany 70%-at a lakossagi Ugyfelek teszik ki, 13%-at a
véllalkozok és 16%-ban egyesiiletek illetve egyéb nonprofit szervezetek és kisvallalkozok is vezetnek szamlat a Banknal.

Az internet banking rendszeren keresztil az tigyfelek a bankszamla szolgaltatasok teljes skalajat igénybe tudjak venni,
és betét lekotésre is van lehetéségik. Ennek, illetve az egyszerl hasznalhatésagnak kdszonhetéen a szamlavezet6 ligy-
felek folyamatosan novekvo része, decemberben 85%-a vette igénybe a szolgaltatast, mig az atutalasok 83,4%-a zajlott
e rendszeren keresztil. Az év soran Uj NetBank bevezetésére keriilt sor a megnovekedett Gigyfélforgalmak hatékonyabb
kiszolgalasa érdekében.

Az Ugyfelek altal lebonyolitott tranz-
@ Lakossdg 70% akciok volumene 2011-ben 244 milli-
@ Kisvallalkozo 14% ard forint volt, ezkozel 537 ezer darab
@ Vallalkozo 14% tranzakciot jelent. Az Osszes tranz-
akcién belil az elektronikus rend-
szeren keresztil lebonyolitott tranz-
akcidk darabszam alapjan 36%-ot,
mig a volumen tekintetében 18%-ot
tettek ki.

Egyéb (alapitvany) 2%
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Bankkartya forgalmazas

A Bank a Volksbank ZRt. technikai hatterét hasznélva bocsat ki bankkartyat. December végén az ligyfelek 6,3 ezer db bank-
kartyaval rendelkeztek (2010 év végén 2,2 ezer db bankkartyaval rendelkeztek tigyfeleink), ennek kozel 86 %-a a magan-
személyeknél volt. A lebonyolitott forgalom 2.342 millié forint (2010-ben 1.571 millié forint) volt, ez 144 ezer db (2010-ben
82 ezer db) tranzakcidt jelentett az év alatt. ElImondhato tehat, hogy a Bank ezen a teriileten is jelentds ndvekedést tudott
felmutatni.

BetétgydUjtés

A lekotott betétallomany 2011. év soran 8,2 millidrd forinttal emelkedett, december végére elérte a 49,1 milliard forint
osszeget.

A Bank 2008 novemberétd| kezdte meg az euro és svijci frank devizabetétek gy(ijtését, melyek dlloméanya 2011 év végére
mar 8,5 milliard forint volt. Az éven beliili forint betétek dllomanya 554 milli6 forinttal nétt, mig az éven tuli forint betétek al-
loménya 7,3 milliard forinttal, ez az el6z6 évhez képest jelentds atrendezédést jelent a betétallomanyon beliil. A Bank, ked-
vezd kamatozast kindlt a hosszabb id6re lekotott betétekre is, ez okozza az atrendezédést, amely igen kedvezd véltozas.

(milli6 forint) 2009.12.31 2010.12.31 2011.12.31

Lekotott betét éven beliil (HUF) 10514 27% 20126 50% 20680 42%
Lekotott betét éven tul (HUF) 20057 52% 12570 31% 19921 41%
Lekotott betét éven bellil (EUR) 6200 16% 7077 17% 6870 14%
Lekotott betét éven tul (EUR) 1959 5% 1111 2% 1569 3%
Lekotott betét éven beliil (CHF) 25 0% 48 0% 89 0%
Osszes lekétott betét 38755 100% 40932 100% 49129 100%
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SAJAT TOKE

A Bank az dtalakulast kovetéen 2 milliard forint jegyzett tékével és 0,6 millidrd forint téketartalékkal rendelkezett. Ezekben
a tékeelemekben 2011. év végéig nem kovetkezett be véltozas. A Bank 2 millidrd forintos jegyzett tékéjét december végén
3 jogi személy és 4 maganszemély birtokolta.

2011.12.31-én a sajat téke 4 millidrd forintot tett ki, amely az dltaldnos tartalékképzési kotelezettség teljesitésén tul (6 millio
forint, az el6z6 évben megtermelt eredmény egy részének (622 millié forint) eredménytartalékba valé elhelyezése és leko-
tott tartalék felolddsa (15,5 millié forint) révén, valamint a 2011-ben elért 50 millié forintos mérleg szerinti eredménynek
kdszonhetd.

Tékemegfelelési mutatod

A Bank szavatol6 t6kéje 2011. december 31-én 4 379 milli6 forint volt, ez az el6z6 év végéhez képest 329 millié forintos
novekedést jelent. A Bank Tier-1 mutatdja december végén 15,84% volt, szemben a 2010. év végi 17,64%-kal. A csokkenés
oka a korrigalt mérleg f66sszeg kis mértékl emelkedése.

A Bank a Hitelintézetek nyilvdnossagra hozatali kévetelményének teljesitésérél sz616 234/2007. (1X.04.) Korm. Rendeletben
eldirt szabalyoknak megfeleléen, évente legaldbb egyszer - az éves beszamold jovahagydsatdl szamitott tizendt napon
belil - eleget tesz a nyilvanossagra hozatali kotelezettségének.
E beszamol6 részletesen tartalmazza a Bank

+ Kockazatkezelési elveit, médszereit

- A prudencidlis szabélyok alkalmazasat

A sztenderd modszer alkalmazasat

« Szavatolo tékével kapcsolatos informaciokat

- A hitelintézet tékemegfelelésével kapcsolatos informaciokat

- Hitelezési kockazat-mérséklését

- Kereskedési konyvvel kapcsolatos informaciokat

« Partnerkockazat kezeléssel kapcsolatos informacidkat

«  Mukodési kockazattal kapcsolatos informaciokat

- Javadalmazasi politikaval kapcsolatos informacidkat
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JOVEDELMEZOSEG

A Bank 2011-ben 55 milli6 forint ad6zott eredményt ért el.

A Bank az eszkdzaranyos megtériilése 2011-ben (ROA) 0,08%% volt, mig a sajat téke ardnyos megtériilés (ROE) 1,36%-ot
mutatott.

(millié forint) 2010 2011
Kapott kamat és kamat jellegU bevételek 5441 5701
Fizetett kamat és kamat jellegti raforditasok 3224 3764
Nett6 kamatjovedelem 2217 1937
Osztalékok és méas tékeardnyos jovedelmek 88 206
Kapott jutalék és dijbevételek 257 262
Fizetett jutalék és dijbevételek 59 73
Jutalék és dijbevételek egyenlege 198 189
Pénzligyi mlveletek netté eredménye 731 257
Mukodési bevételek 3234 2589
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege -413 -47
Ertékvesztés elszamolas, visszairas, ill. felhaszn. 666 435
Pénziigyi szolgaltatas koltségei 1919 2024
Szokasos vallalkozasi eredmény 236 84
Rendkivili eredmény 493 -28
Adodzas elbtti eredmény 729 55
Adofizetési kotelezettség 38 0
Adozott eredmény 691 55

2011-ben a Bank netté kamat jovedelme 1,9 millidrd forint volt, ez 14%-kal alacsonyabb az el6z6 évi kamatjévedelemhez
képest.

Az atlagos hitelallomany a 2011. év soran 27,1 millidrd forint volt, mig portfolié utan realizélt kamat 9,4% volt. A kocka-
zatmentes eszkozok atlagallomanya 2011. évben 33 millidrd forint volt, mely dllomanyt 7,06%-os atlagos hozamszinten
sikerdlt kihelyezni.

A hiteldllomany és a kockazatmentes eszkozok realizalt kamatszintjei és megnétt dlloményai eredményezték a kamatozo
eszkozokon elért 8,12%-o0s éves hozamot.

Az &tlagos ugyfélforras dllomény koltsége 2011-ben 5,69 % volt. Mig a bankkdzi forrds kamatréforditasi szintje 2,17% volt.

Az eszkoz és forras oldali kamatalakulasok alapjan a kamatmarzs mértéke 2011-ben 2,98% volt, mig tdmege egyiittesen
1,9 milliard forint volt.

A jutalékrés nagysaga — amely szinte teljes mértékben a bankszamlék forgalma és egyéb kapcsolédo szolgaltatasok utan
beszedett dijakbdl adodik — 2011-ben 189 millié forint volt. A 2011-es év egészét véve a jutalékrés nagysdga 2010-hez
képest 5%-kal csokkent, mely a Bank altal fizetett jutalék raforditasok emelkedésére vezethetd vissza.
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A pénziigyi mveletek netté eredménye 2011-ben 257 millié forint nyereséget hozott, mely legnagyobb részben értékpa-
pir miveletekbél szarmazott.

A Bank jarulékos véllalkozasaitol 6sszesen 206 millid forint osztalék bevételhez jutott.

Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 47 millié forint veszteséget mutatott, amely 349 millié forint egyéb bevétel
és 396 millio forint egyéb réforditas eredenddje. Az egyéb bevételek kdzott szerepel 252 millié Ft bevétel értékesitett targyi
eszk6zokbol, amelynek nagy része (248 millié forint) a Balassi Balint utcai ingatlan ledany cégbe torténé értékesitésébdl
szarmazik, 53 millié forint a hitelezési Gigyletekhez kapcsolédd egyéb bevétel, 19 millié forint az atvett eszk6zok el6z6
évi értékvesztésének visszairdsa és 25 millid forint kiilonféle egyéb bevételek (példaul zdloghazi tigyletekkel kapcsolatos
bevételek vagy ingatlan bérleti dijak). Egyéb raforditasként 96 milli6 forint értékben kovetelés leirdshoz kapcsolédo réfor-
ditas kerdlt elszdmolasra, tovabba 60 millid forint az értékesitett targyi eszk6zok nyilvantartds szerinti értékének kivezetése,
ugyancsak 60 millié forint értékben kerdilt leirdsra a végtorlesztéshez kapcsolédo drfolyamveszteség és 31 millié forint az
atvett eszkozok elszamolt értékvesztése. Az add- és adojelleg jellegli tételek, mint a helyi ipar(izési adé (47 millié forint),
hitelintézeti jaradék (30 millié forint), innovacids jarulék (7 millié forint) is az egyéb réforditasok kdzott szerepel még, illetve
az OBA-nak fizetett biztositasi dij és bankfeltigyeleti dij is (37 milli6 forint). A fennmaradé 28 milli6 forint egyéb tételekbdl
adadik, példaul eladott kdvetelések konyv szerinti értékének kivezetése vagy értékesitett kozvetitett szolgéltatdsok.

Az értékvesztések egyenleg valtozésa 435 milli6 forinttal csokkentette a Bank 2011-es eredményét, melybdl a kovetelések,
dontden hitelek utdn leszamolt értékvesztések nettd egyenlege tette ki.

A Bank m{ikodési koltségei 2 milliard forintot tettek ki, ez 2010-hoz képest 5,4%-0s novekedést jelent. Ez a ndvekedés elsé-
sorban a banki m(ikodés megnévekedett koltségigényébdl és a fiokhalozat béviilésébol adddik.

A mikodési koltségek legnagyobb részét, 39%-at, a személyi koltséget tették ki, 777 millié forint 6sszegben. A koltsé-
gek masodik nagyobb jelentéségui hanyadat, 24%-at, hasonldan a korabbi idészakhoz, a miikodéshez sziikséges eszkdzok
nagy részét tulajdonlé jarulékos vallalkozasoknak, valamint az irodédk és fiokhelységek utan fizetett bérleti dijak tették ki,
Osszesen 484 millié forintot. Az év folyaman a jarulékos vallalkozasok felé a Bank olyan 6sszeg(i bérleti dijakat fizetett, ame-
lyek nemcsak m{ikodésiikhoz nyujtottak fedezetet, de a meglévé eszkozok amortizaciojat is fedezték.

A koltségek kozott meghatarozé még az lizemeltetéshez és karbantartashoz kapcsolodé koltségek (7%) és szakértéi dijak
nagysaga (a koltségek 5%-a), amelyeket a Bank ligyvédeknek, kozjegyzéknek és a kdnyvvizsgaldnak fizetett ki, valamint a
reklam és hirdetési koltségek (2%). A koltségek fennmaradé kisebb részét az elszamolt értékcsdkkenés, anyagkoltségek és
egyéb szolgaltatasok képviselték.

A rendkivil eredmény, melynek nagysaga 28 millié forint volt 2011-ben, mely a KAP programhoz kapcsolédé alapitvanyi
tamogatasokbol szarmazik.,

A Banknak tarsasagi ado kotelezettsége nem keletkezett, tovdbba az éves bankadé (53 millié forint) teljes 0sszegét vissza-
irta a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a végtorlesztés sordn elszenvedett veszteségek ellentételezésére.

A fenti tételekbdl keletkezett a Bank 55 milli6 forintos adézott eredménye, amelybél 5,5 millié forint altaldnos tartalék
keriilt megképzésre. Az Igazgatésag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy az éltaldnos tartalékkal csokkentett ad6zott eredmény-
bél ne keriiljon sor osztalékfizetésre 2011 soran.

Budapest, 2012. februar 13.

Fay Zsolt
lgazgatdsag elndke
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