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A pénz nem cel, csak eszkoz

» A profit kibévitett értelmezése szerint az
okolégiat, a tarsadalmat ugyanugy figye-
lembe kell venni egy gazdasagi entitas siker-
kritériumai k6zo6tt, mint a nyereség szambeli
mutatoit. Salamon Janost, a MagNet Magyar
Ko6zosségi Bank vezérigazgatoéjat az ujbanki
modell Iényegérdl, a pénziigyi intézmények
tarsadalmi felel6sségvallalasanak lehet6sé-
geirol kérdeztiik.

— Takarékszovetkezetb6l 2008-ban, tehat szinte
a valsag kitorésekor alakultak bankka. A "vérzi-
vataros" id6szak is szerepet jatszott abban, hogy
egy Magyarorszagon korabban ismeretlen uton
indultak el?

— A bankkad valashoz jelentds segitséget kap-
tunk egy spanyol kozosségi banktol. A Banca
Civica (Caja Navarra) jelenleg 30 szazalékos
tulajdonos, a részvényesek teljes korérol
elmondhatjuk viszont, hogy elkételezett a
fenntarthato fejlédés irant. 2008-ban és a
kovetkezd évben is elemeztiik a bankszektor
miikodését, és arra jutottunk: a rendelke-
zésre 4ll6 sziik forrasokat a legnagyobb
haszonnal kecsegtet6 teriiletekre he-
lyezték ki a bankok, a profit miatt pe-
dig a kozosség tagabban vett érdekeit
figyelmen kiviil hagytdk. Ezen akartunk valtoztatni.
A pénz eszkoz, nem lehet a kizarolagos cél.

— Hogyan jellemezné réviden a megvaldsitott
modellt?

— Az els6 hazai ujbank elkételezett a tarsadalmi
és gazdasagi fenntarthatdsag mellett, a kdrnyezeti
és tarsadalmi hasznossagot és feleldsséget igyekszik
megjeleniteni az alapszolgaltatdsok és a banki ter-
meékek szintjén, felels hitelezési és befektetési sza-
bélyokat alkalmaz, atlathatova teszi a mikodését,
aktiv tarsadalmi szerepvallalas jellemzi, tigyfeleinek
kiilénleges jogokat és dontési lehetségeket ad, ezzel
Osztonzi 6ket a pénziikkel és gazdasagi dontéseik-
kel kapcsolatos felel6s gondolkodasra.

— Milyen iigyfélkort gytjtottek és kikkel boviil-
nének a jovoben?

— Aki az el6bb elmondottakat igazan érti, az mar
most a MagNet Bank tigyfele vagy rovidesen az lesz.
Mi valéban partnereknek tekintjiik 6ket. Tudatjuk,
mennyit keres rajtuk a bank, kit és miért tamogat
nyereségébdl, az 6 dontésiik alapjan, mi torténik a
betétbe helyezett pénziikkel, milyen célokat és mi-
ért finanszirozunk.

SALAMON JANOS

— Azt azért nem hiszem, hogy teljesen lemon-
dananak a profitrdl...

— Nem attdl kozosségi egy bank, hogy nem kér
kamatot a hiteleseit6l és nem fizet a betéteseinek.
Ahhoz pedig, hogy a nemes célokat meg tudjuk va-
lésitani, mitkodniink kell, ami nem megy nyereség
nélkil. A bank bels6 tékeképzési és osztalékpoli-
tikdja azonban nyilvanos, elére rogzitettiik, hogy a
nyereség 10 szazalékat a vildgon is példatlan médon
kozosségi célokra forditjuk. Az idén 92 alapitvanyt
tamogattunk (ezek kivalasztasa is transzparens
modon tortént), iigyfeleink szavazatai alapjan 27
millié forintot osztottunk szét. Aki nem szavazott,
ard juto részt a kovetkez6 felosztashoz csatoltuk. A
részvényesek Osszesen legfeljebb 30 szazalékos osz-
talékot vehetnek fel, igy minimum 60 sz4dzalék
marad a fejlesztésekre.

— Milyen eredményekkel zartak az el6z6
évet?

— A 2010-es tizleti évben 214 millié forint
"szokdsos" (nem rendkiviili) adozott nyeresé-

get értiink el, 53-r6l 56 milliard forintra
novelve a mérlegf6Gsszeget, a sajat
tékénk pedig mar négymilliard forint.
Az éves nyereség a sajat tékére ve-
titve 5,4 szdzalékos hozamnak felel
meg. Erdemes még megemliteni,
hogy a hitel/betét arany nalunk 56 sz4zalék, bizton-
sagos, kizarolag belfoldi betétekre tdmaszkodunk.
A halézatunkba 13 fiok tartozik, de a szamlaforga-
lom 70 szézaléka a netbanki rendszeren keresztiil
bonyolédik le.

— Pontosan mit fednek a kinalatukban szerepld,
Szféra, illetve Mentor elnevezésii termékek?

— Egy hagyomanyos betétnél az iigyfél csak a
bankkal all kapcsolatban, nincs informacidja arrol,
hogy a pénz a hitelezési oldalon kiket és milyen cé-
lokat szolgal. A kozosségi betétek esetében (Szféra
és Mentor) a betéteket bizonyos szférak vagy egyes
hitelfelvevk, projektek szamara gyfjtjiikk. A betét
tulajdonosa kivalaszthatja, hogy melyik hitelcél
vagy projekt fontos szamadra, igy tudatosan segit-
heti annak megvalosuldsat. Ezzel létrejon a hdrom,
latszolag kiilondllé érdekcesoport, azaz a betétes, a
bank és a hitelfelvevé Gsszekapcsoldsa. A betétesek,
ha pontosan latjak, mire szolgél a pénziik, beérhetik
alacsonyabb kamattal is. A magyar tigyfelek tuda-
tossdga azonban még nem tart olyan szinten, hogy
ez tomeges lenne, de a nemzetkozi példak alapjan
ez a felels hozzaallas nalunk is terjedhet majd.




