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~«Maguk az a Magnet, ami valami ujat csinal?”

November végén linnepelte fenndlldsdnak 15., ,G4jbankkd” vdldsdnak pedig féléves
évforduldjdt az 1995-ben HBW Express Takarékpénztdrként alapitott, majd 2008-ban
a Caja Navarra spanyol kbzdsségi bank 30%-os részesedésével HBW Express Bankkad

dtalakult pénzintézet, amely 2010. mdjus 1-je 6ta Magnet Elsé Magyar K6z6sségi Bank
néven miikédik. A Magnet a 2010-ben az Ev bankja kettés dijazottja.Interji Salamon
Jdnossal, a Magnet Magyar K6zdsségi Bank vezérigazgatdjdval.

Miért pont a gazdasagi valsag kell6s koze-
pén inditottak el a k6zosségi bankot?

A valsdg szamunkra azt az lizenetet hoz-
ta, hogy a klasszikus banki modellek 6sz-
szeomlottak. Uj megoldasokat kell kidol-
gozni, amelyek stabilak, mdkodésik at-
lathato és felelds. Ezért elkezdtiink azon
gondolkodni, hogyan lehetne felépiteni
Magyarorszagon egy olyan bankot, mely
az etikus banki alapelveket szem el6tt
tartja, és gazdasagilag is fenntarthatéan
mukodik.

Hogyan zajlott ez a gyakorlatban, valéja-
ban mitdl lett kozésségi a bank?

Felvettiik a kapcsolatot a Moralis Hitel
Egyesilethez kapcsolédd szakértdkkel,
akik azt tandacsoltdk, hogy a valtozasokat
az organikus szervezetfejlesztés keretei
kozott valdsitsuk meg. A kozosségi kifeje-
zés egyébként az alkalmazottakkal valé
k6z6s gondolkodas mentén alakult ki, to-
vabba nagy segitséget adott neklink a cél
megtaldldsaban a Caja Navarra, amely ma-
gat kozosségi bankként deklardlta.

A kozosségi bank lényege leegyszeri-
sitve az, hogy a hitelesek és a betétesek
mint tgyfelek tulajdonképpen egy kozds-
ség, és ha ezt a két oldalt megprébaljuk
egymashoz kozeliteni, és azt elérni, hogy
tudjanak egymasrdl és megértsék egy-
mast, akkor nem tesziink mast, mint ko-
z0sséget épitlink.

Mit széltak az ligyfelek a valtozashoz? A
HBW 0sszes akkori ugyfelét automati-
kusan atvették a MagNetbe?

Tulajdonképpen atvenni nem is kellett,
mert ez olyan atalakitds volt, ahol a bank
tereit valtoztattuk meg. Az tigyfelek ma-
radtak és megorokolték ezt az allapotot.

Volt olyan esetiink, hogy bejottek az
Ugyfelek, és racsodalkoztak, hogy: ,Jé, ma-
guk az a Magnet, aki valami Gjat csinal? En

dig még nem rohamoztdk meg az emberek
a bankfidkokat.

Mely banki szolgéltatast ne keressiink
Onoéknél?

Példaul nem adunk fogyasztasi hitelt, mert
ezt nem tartjuk eléggé etikus tertiletnek. Ezt
a fajta erételjes, a fogyasztasba belehajszo-
last szolgalo hitelezést mi nem vallaltuk fel.

Hogyan valasztjak ki a tdmogatasra érde-
mes kedvezményezetteket a MENTOR be-
tét esetében?

Alaposan atvizsgéljuk, hogy a jeldlt miiko-
dése pénzugyileg megfelel6-e, a hitel visz-
szafizetését tudja-e teljesiteni, hiszen a hite-
lezési kockdzatot a bank vallalja és nem a
betétesek. De minden tigyfelet olyan szem-
mel is néziink, hogyan lehet olyan egyedi
konstrukciot kialakitani, ami leginkabb szol-
galja azt a célt, hogy medgfeleléen miikod-
jon a jo célok, a fenntarthatdsag érdekében,
és mellékesen kitermelje a bevételt, amit a
hitel visszafizetésére kell
forditania. A sz(irénk sok-
kal komolyabb, sokkal
részletesebb, mint mas

bankoké, mert nemcsak a
klasszikus pénzigyi kon-
dicidkat nézziik, hanem
ténylegesen is szeret-
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e el et 2ee et fedezése itthon és kiilfoldon

nem is gondoltam, régi HBW ligyfél vagyok,
de hét rég jartam a fidkban, egyszer olvas-
tam réla és nagyon o6rulok, hogy maguk
azok, mert Ugy szeretek ide jarni!”
Szerencsére nem voltak olyanok, akik na-
gyon kifogésoltak volna ezt a véltoztatast.
Természetesen Uj Ugyfelek is jottek, am ed-

motorozas, vitorlazas, uj tajak, helyek, emberek fel-

nénk megérteni a hitel-
kérének a teljes mikodé-
si, gondolkodasi mecha-
nizmusat.

A SZFERA betét egy sikertorténet?

Részben beviltotta a hozzd flizott remé-
nyeket. A betét megismertetése érdeké-
ben még ,kamatakciét” is hirdettlink,
ugyanis az ugylet elején keletkezik egy
olyan kamattobblet, amelyet inkdbb oda-



Lepések...

... a fenntarthatésag felé

adunk az ligyfeleknek, ezzel is 6sztonozve
6ket arra, hogy a SZFERA betétbe, és ne
mas konstrukcidba helyezzék a megtaka-
ritdsukat. Viszont ra kellett débbenink,
hogy ezzel azt a hatast értiik el, hogy so-
kan olyanok is idehoztdk a pénziiket, aki-
ket csak a magas kamat érdekelt. Megta-
nultuk ebbdl az esetbdl, hogy ilyen mér-
tékd kamateltéritést a kozosségi betétek-
nél nem célszer( alkalmazni, mert hidba
van nagy SZFERA betétallomanyunk, ha
az a kamatérzékeny ugyfelek betét allo-
manya, igy pont azt a hatdst nem vérhat-
juk téle, hogy hosszu tavon szolgéljék va-
lamelyik adott SZFERA érdekét.

Hogyan torténik az ligyfelek kivalasztasa?

Vannak negativ sz(irék, hiszen vannak
olyan terlletek, amiket altaldban a vilag
etikus bankjai ki is szoktak zarni, és ame-
lyeket mi is eleve kizarunk (pl. fegyveripar,
dohanyipar). A szakértéink nem alkalma-
zottak, tehat mi az un. kbzosségépitd sze-
replinket igyeksziink a civil szféra iranya-
ba is érvényesiteni. A Moralis Hitel Egye-
sulet adja ennek az egyik bazisét, illetve
igyeksziink bevonni kiilénb6zé civil szer-
vezeteket.

A KAP sikertorténet lett?

2011. junius 30-aval zarult le az elsé KAP-
unk, a teljes 6sszeg kétharmad részét az
Ugyfelek el is koltotték, ami oridsi arany.
A mi tékefelosztasi politikdnk tgy néz ki,
hogy 10%-ot kiosztunk a nyereségbdl a
KAP formajaban, és maximum 30%-ot
vesz ki a tulajdonosi kor osztalékként. Ily
modon a masik 60% garantéltan bent
marad a bankban, és fejlesztési forrdsok-
ként szolgal.

A KAP elsé része az atlathatdsag, hiszen
megmondjuk az lgyfélnek, hogy mennyit
kerestilink rajta. A részvényesek és a me-
nedzsment dtengedi neki azt a jogot, hogy
6 mondja meg, hogy ennek 10%-at a lista-
ra bekerilt alapitvanyok (idén 47 ilyen
volt) kozil a bank melyiknek nydjtsa tdmo-
gatasként.

Ezt az alapitvanyi listat egy szakértdi cso-
port allitja 6ssze. A csoport munkdjaban
banki kolléga is részt vesz, de nagyobbrészt
a hazai civil szervezeti kort jobban ismeré
emberekbdl allt 6ssze a szakértbi csapat. Az
alapitvanyok palyaznak a listara kertléshez,
a palyazokat a szakértbk értékelik, és tobb
sz(ré feltétel is van.

A novekedést hogyan értelmezi egy fenn-
tarthatosagra torekvé bank? Budapesten
kivil hova és hany bankfiok nyitasat ter-
vezik?

Jelenleg Budapesten, illetve Solymaron van
Osszesen 13 bankfidkunk. Mivel a kbzdsségi
banki irdanyt valasztottuk, ezzel tulajdon-
képpen azt is eldontéttiik, hogy sem a n6-
vekedés, sem pedig a profit nem mindenek
feletti cél szdmunkra. Mi azt gondoljuk,
hogy a névekedés egy ésszer( korlaton be-
Iil elfogadhaté dolog.

Céljuk a szektor tudatformalasa?

A bankokat nem a sz6 hagyomanyos értel-
mében vett versenytarsaknak, hanem
egylttmikods partnereknek szeretnénk
tekinteni. Mi ugy gondoljuk, hogy a m(ko-
déstinkkel inkdbb arra szeretnénk felhivni
az 6 figyelmiiket, hogy lehet masképp is csi-
nalni. Nyilvan nem lehet redlis cél, hogy a
nagy, kulfoldi tulajdonosok kezében levd
bankokat egy csapdsra megvaltoztassuk, de

a nekik dolgozé emberek gondolkodésan
valtoztathatunk azdltal, hogy legalabb meg-
gondoljék azt, hogy tényleg lehet ezt mas-
képp csindlni.

Maganszemélyként mit tudhat meg Onrél
azolvasé?

Régi nagy vagyam, hogy elmenjek egy 0sz-
szefliggd 3 hetes szabadsagra. Nyaranta ba-
rati korben vitorlazunk, a csaldddal szeren-
csére csavargo tipusuak vagyunk, Uj dolgo-
kat, embereket, helyeket szeretiink felfe-
dezni itthon és kilféldén. Magyarorszagon
annyi jo hely van, nagyon jékat lehet itthon
csavarogni. Szeretek motorozni. Ez régi sze-
relem, taldn a legrégebbi, 12 éves korom-
ban kezdtem. Most kacérkodom egy elekt-
romos robogoéval. De kerékpdrozni is szere-
tek, a fiammal 10-20 kilométeres tavokat
szoktunk letekerni.

Az interju bévebb vdltozata a KOVET hon-
lapjdn (www.kovet.hu) olvashaté.

Biré Imola / KOVET

Jegyzetek:

1 Caja Navarra: Etikus bank, a nyolcadik legnagyobb takarék-
pénztar Spanyolorszagban.

2 A MENTOR betét tulajdonosa a betét elhelyezésekor kiva-
lasztja, konkrétan melyik hitelfelvevét kivanja tdmogatni, és
abank a betétbdl kizdrolag oda helyez ki hitelt.

3 A Magnet SZFERA betétesei hét tertlet kdzil valaszthatjak
ki azt, amelyiket tdmogatni kivanjak az altaluk elhelyezett
pénzbdl. Ez a hét szféra: biogazdalkodas, zold energia, kor-
nyezet- és természetvédelem, munkahelyteremtés, kutatas-
fejlesztés, egészséglgy és szocidlis ellatas, kultdra és oktatas.

4 A Kozosségi Adomanyozasi Program (KAP) keretében
az Ugyfelek lehet6séget kapnak arra, hogy a bank profitja-
nak 10%-ardl rendelkezzenek, és annak alapitvanyi fel-
hasznélaséarol dontsenek. Igy szamos, az egészségiigy, kor-
nyezetvédelem és a kultura terlletén eredményesen tevé-
kenykedd alapftvanyt vagy civil szervezetet juttathatnak
tdmogatdshoz.

(Folytatas a cimlaprdl)

A blintudatra vald képtelenség — A valla-
lat napokig nem kommunikalt, majd bo-
csanatot kértek a rossz kommunikacidért.
Nem vicc: azért, hogy nem ,szakszer(ien”
kozolték, amit kozoltek, vagy nem kozol-
tek. Hallotta valaki, hogy az esetért kértek
volna bocsanatot? Hogy a tulajdonosok -
élikon azzal, aki a sajat fia nyakaba varrta
ezt a blntdmeget — a gyaszolok szemébe
néztek volna, és mélységesen bocsanatot
kértek volna t6lik? Megjelent egy tulaj-
donos is a gydszszertartdsokon? Az ese-
mény utan hetekkel még mindig nem is-
meri el a cég...

A tdrsadalmi normdk megtartdsdra vald
képtelenség, a térvényes magatartds tekinte-
tében — Mit is tegylink még ehhez, ha az el-
z6eket mar ismerjuk?

Ha a CSR olyasmi, ami a jogszabalyokon
is tulmutat, akkor a tarsadalmi egyuttélés
ilyen alapveté semmibe vétele, a ,hatha
megusszuk valahogy, csak legyen meg a
profit” gondolkodasmaod, a bioldgiai és ké-
miai valdsagtdl vald efféle elrugaszkodas
nevezhet6 inverz CSR-nek, megtagaddsa
mindannak, amit mi Gj vallalati kultdranak
reméllnk.

Az emlitett film hosszasan taglalja,
hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok vezet6i

csupan korlatolt jogosultsagokkal rendel-
keznek; részeivé, fogaskerekeivé valnak
egy gépezetnek, amely pusztitdé szorny-
ként is képes viselkedni. Az iszapkatasztré-
fat nem atldthatatlan tulajdond nemzet-
kozi vallalat okozta; a tulajdonosok ott jar-
nak-kelnek kozottiink, az érintettek ko-
z0tt. Mozgasteriket nem korlatozzak ta-
voli irodakbol érkezé irdnyelvek és
utasitasok. Egyedul csak a tarsadalomnak,
Kolontarnak, Devecsernek, a masik 6t érin-
tett falunak, Magyarorszdgnak és a Boly-
goénak tartoznak elszamolassal.

Bodroghelyi Csaba / KOVET



